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ELAVA ITAMERI SAATIO

TOIMINTAKERTOMUS 2019

1. Saatiosta yleisesti

Tausta. Elava Itameri saatio sr on perustettu vuonna 2008. Toiminnan luonteen ja viestinnan
yksinkertaistamiseksi saatio kayttaa julkisuudessa nimea ”Baltic Sea Action Group” ja lyhennysta
”BSAG”. Saation virallinen nimi on rekisteroity Itdmeren valuma-alueen kaikilla 14 eri kielella.

Saation tarkoitus ja toiminta-alue. S3ation tarkoituksena on tukea ja edistda luonnon ja ihmisten
hyvinvointia, ja siten sdilyttda ja edistda suomalaista kulttuuriperinnettd. Saatic myos edistaa ja
tukee tiedettd sekd pyrkii liittamaan tiedeyhteison yhteiskunnan paatdksentekoon. Saation
ensisijaisena toiminta-alueena on Suomi, mutta ty6 kattaa koko Itameren alueen.

Missio ja arvot. S3ation missiona on Itdmeren ekologisen tasapainon palauttaminen muuttuvissa
ilmasto-oloissa. Keskeiset arvot ovat luonnon ja ihmisen harmoninen yhteiselo, rohkeus yrittda
tehda hyvaa, sekda avoimuus ja rehellisyys. Naitda arvojaan saatio pyrkii noudattamaan kaikessa
toiminnassaan.

2. Saation toimintakartta ja keskeiset toimintaperiaatteet

Toimintakartta. S&ation toimintakartta muodostuu kolmesta keskeisestd teemasta, joihin on
tartuttava Itdmeren ekologisen tasapainon palauttamiseksi. Nama teemat ovat [tdmeren
rehevéitymisen  ja  ilmastonmuutoksen  hillintd,

ympdiristériskien hallinta merelld ja meriluonnon

monimuotoisuuden turvaaminen. Tiesitkb, ettd vuosittain BSAG

Itémeren tila ei ole staattinen. Muutokset ympéristén ja SParraa keskimaarin 80 eri yrityksen

luonnon tilassa vaikuttavat Itameren tilaan. Na&ista kanssa Itameri- ja
merkittdvin on ilmastonmuutos. Luonnonvarojen ymparistokestavyydesta?
kayton kestavyys on myds keskeinen muutostekija. Kymmenen vuoden aikana BSAG
Toisaalta arvoissa ja asenteissa tapahtuvat muutokset
edesauttavat ratkaisujen |6ytamista ja toimeenpanoa,
minka vuoksi saatio pyrkii toiminnassaan vaikuttamaan arviolta 800 Suomessa toimivassa

my®ds niihin. yrityksessa.

on ollut muuttamassa asenteita

Keskeiset toimintaperiaatteet. S34tion keskeiset toimintaperiaatteet ovat yhteistyo, vaikuttavuus ja
ratkaisuhakuisuus.

Itameren ekologisen tasapainon palauttaminen muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa on mahdollista
ainoastaan yhteistyén avulla. Niin tiede- ja tutkimusyhteis6a, poliittisia paatdoksentekijoita kuin
yrityksia tarvitaan. Sdation kantavana toimintaperiaatteena onkin siksi pyrkimys toimia aloitteen

tekijana ja tuoda yhteen yhteiskunnan eri toimijoiden osaaminen ja voimavarat.

Saation toinen keskeinen toimintaperiaate on toimien vaikuttavuus. Taman mukaisesti saatio pyrkii
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oireiden lievittamisen sijaan |0ytamaan juurisyyt Itdmeren ongelmiin ja keskittdmaan voimavaransa
niiden ratkaisemiseen. Tama mahdollistaa vaikutusten pysyvyyden ja edellyttdda usein
jarjestelmatason muutoksia. Monihyotyisyys ja kompleksisuuden ymmartaminen on saatiélle myos
keskeista.

Saation kolmas keskeinen toimintaperiaate on ratkaisuhakuisuus. S&atié pyrkii toiminnallaan
kaynnistamaan, nopeuttamaan ja toteuttamaan konkreettisia hankkeita ja toimenpiteitd, joilla
edesautetaan Itdmeren ekologisen tasapainon palauttamista.

Saation katalyyttind toimimisesta ja kokoavasta toimintatavasta syntyy yhteiskunnalle merkittavaa
lisdarvoa, kun pyritddn hyodyntamaan eri sektoreiden resurssit ja vaikutusmahdollisuudet
konkreettisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminta tehostaa yhteiskunnan voimavarojen kayttoa
yhdistamallda voimia ja nopeuttamalla ongelmien ratkaisua. Saatié pyrkii tukemaan esimerkiksi
sellaisen liiketoiminnan syntymistd, joka edistda saation mission saavuttamista. Mita tehokkaammin
ja nopeammin ongelmiin tartutaan, sitd enemman sadstetdan yhteisia varoja.

3. Saation toiminta vuonna 2019

Saation toiminta vuonna 2019 keskittyi kahteen teemaan: Itdmeren rehevoitymisen ja
ilmastonmuutoksen hillintdan sekd meriluonnon monimuotoisuuden turvaamiseen. Uutena
avauksena saatio on valmistellut hanketta ymparistoriskien hallintaan merella.

3.1 Itameren rehevoitymisen ja ilmastonmuutoksen hillinta

Tassa teemassa toiminta keskittyi kestavan maatalouden edistamiseen ja ravinteiden kierratykseen.
Kestdvdn maatalouden edistamisellda ja ravinteiden kierratyksella ehkaistdan Itdmeren
rehevoitymista ja hillitdan ilmastonmuutosta. Kestava maatalous on merkittavassa roolissa myos
luonnon monimuotoisuuden kannalta. Toimiemme tavoitteena teemassa on systeeminen muutos
kohti kestavampaa ruokajarjestelmaa.

Carbon Action -kokonaisuus

Teeman, ja koko saation, keskeisin kokonaisuus on ollut Carbon Action (www.carbonaction.org).
Sitran kdynnistysrahoittama Carbon Action -pilotti laajeni merkittavasti toimintavuoden aikana. Se
kasvoi Carbon Action -alustaksi useille eri rahoittajille ja hankkeille. Alustalla tutkitaan ja edistetaan
hiilen varastoitumista maatalousmaahan yhteisty6ssa yli sadan hiiliviljelijan, neuvojien, tutkijoiden,
yritysten ja paatoksentekijoiden kanssa. Carbon Actionin rinnalla kestdvdn maatalouden toimia
jatketaan saatiossa Jarki-hankkeen puitteissa laheisessa yhteistydssa Carbon Actionin kanssa.

Maaperan kunnon parantaminen on saation kestdavan maatalouden toiminnan ydinta, koska silla
saavutetaan monia hyotyja: paremmat sadot tuottajalle, vahemman ravinnevalumia vesistoihin,
luonnon monimuotoisuuden lisadantymistda seka hiilen varastoinnin tehostumista maaperaan.
Ilmastonmuutokseen maan kasvukunto kytkeytyy kahta kautta: hiilen varastoinnilla voidaan hillita
ilmastonmuutosta ja hyvakuntoinen maaperd auttaa sopeutumaan ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin aarisdihin, kuten kuivuuteen ja rankkasateisiin.

Toimintavuonna Carbon Action -alustalla kdynnistyi hankkeita n. 7,1 miljoonan euron edesta. Osassa

hankkeita rahoitusta on suoraan ohjautunut seka saatiolle etta tutkijoille, osassa vain tutkijoille ja
osassa vain BSAG:lle. BSAG:lle tulevissa rahoituksissa kuitenkin mukana on aina tiiviind osana myos
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tutkimustiedon tuominen kdytantoodn ja osa rahoituksesta on BSAG:n kautta suuntautunut myos
tutkijoiden ty6hon. Carbon Action -alusta mahdollistaa hankkeiden vilisen tiiviin yhteistyon.

Merkittavimpia rahoituksia on strategisen tutkimuksen
Tiesitké, ettd monihyétyisells rahoittama MULTA hanke, joka mahdollistaa
pitkdjanteisen yhteistyon ja monitieteisen tutkimuksen
maaperdn hiilensidonnan todentamisesta ja hiilta
edistetaan ilmastonmuutoksen  sitovan viljelyn edistamisesta (yht 4,64 miljoonaa euroa
hillintaa ja siihen sopeutumista v. 2019 — 2022, mahdollisuus myds jatkoon 2022 —
2025). BSAG vastaa hankkeen vuorovaikutuksesta, eli
huolehtii siitd, ettd vuorovaikutus ja strateginen
viestintd johtavat toimien mahdollisimman suureen

Carbon Action -alustalla

seka vesistdjen rehevoitymista ja
luonnon monimuotoisuuden

kéyhtymista? Tama tehdaan vaikuttavuuteen. Toinen merkittavd pitkajanteinen
yhteisty('jssé viljelijdiden rahoitus (v. 2019 — 2024) on Louise ja Goran
Ehrnroothin s3dation sekda Sophie von Julinin sdation

kanssa, jotta myos he hydtyvat ja myontama jatkorahoitus BSAG:n kestdvan

saamme kaikki laadukasta ja maatalouden edistidmiseksi tehtivdian tydhoén. Tyota
tehddan Jarki-hankkeessa seka Carbon Action -
alustalla. Lisaksi toimintavuonna Maj ja Tor Nesslingin
saatio seka Maa- ja vesitekniikan tuki (MVTT) tulivat
alustalle strategisiksi kumppaneiksi. Nesslingin saatio rahoittaa alustalla tehtdvda monitieteista
tutkimusta ja BSAG:n vuorovaikutustyotd (TWINWIN v. 2019 — 2021) ja MVTT neuvojien
kouluttamista (MAANEUVO v. 2019-2022). Lisdksi Sitran kaynnistysrahoituksen loputtua Carbon
Actionin pilottivaiheelle Sitra myo6nsi lisarahoituksen vuonna 2019 Carbon Actionissa aikaansaatujen
tulosten ja kokemusten esittelemiseksi keskeisille paatdksentekijoille Suomen EU-
puheenjohtajuuskauden aikana. Lisdksi alustalle saatiin rahoitusta erilaisille tutkimushankkeille,
viljelykoulutusten jarjestamiseen sekd maandytteiden ottoon ja analysointiin Maj ja Tor Nesslingin
saatioltd, Business Finlandilta, Valiolta, S-ryhmalta, Tiina ja Antti Herlinin saatioltd seka MTK-
saatiolta.

lahella tuotettua ruokaa.

Vuoden 2019 aikana saatio valmisteli myos hanketta ruotsinkielisen viljelijayhteistyon
mahdollistamiseksi suuremmassa mittakaavassa. Svenska Lantbrukssallskapens Forbund (SLC) ja
Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden myonsivdat hankkeelle rahoitusta syksylla. Kolmas
rahoitushakemus odottaa vield pdaatosta. Hankkeen on tarkoitus alkaa huhtikuussa ja jatkua vuoden
2022 loppuun.

Viljelijat muutoksentekijoina: Carbon Actionin keskeisena tavoitteena on edistaa hiiliviljelyn
yleistymistd Suomessa sekd auttaa viljelijoitda |6ytamaan omille tiloilleen sopivia, hiilta maahan
varastoivia viljelytoimia. Toimintavuoden aikana kaikki sata Carbon Action -hiilitilaa ovat perustaneet
tutkimuslohkonsa ja ottaneet maanaytteet. Tutkimus lohkolla kestaa viisi vuotta. Lisdksi 32 tilalta on
otettu metrin maandytteet. Alkuvuonna jarjestettiin intensiivikoulutus Carbon Action -
hiiliviljelijéille. Tapahtumassa mm. kuultiin asiantuntijaluentoja hiiliviljelyn toimenpiteistd, joiden
ymparille muodostettiin pienryhmia. Kesakuussa hiiliviljelijat retkeilivat tutkijoiden kanssa Qvidjan
intensiivitilalle. Koulutuksia jarjestettiin myds webinaareina. Kesalla tehtyjen haastattelujen
perusteella Carbon Action -hiilitilat ovat erittdin sitoutuneita ja aktiivisia toimijoita, jotka kehittavat
maataloutta ennakkoluulottomasti kestdavaan suuntaan.

Pullonkaulaksi toiminnan laajamittaisessa kaytantdon viemisessda on todettu olevan osaavien
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neuvojien koulutus. Kesdkuussa alkaneessa MAANEUVO-hankkeessa 30 neuvojaa valmennetaan
kouluttamaan viljelijoitd entistd parempaan maan hoitoon, joka parantaa sekd maan kasvukuntoa
ettd maaperan hiilen sidontaa.

Uusia hiiliviljelijéitda halutaan myods mukaan. Valio on sitoutunut tarjoamaan hiiliviljelykoulutusta
kaikille n. 5000 maitotilalleen vuoteen 2035 mennessa. Sdation jarjestamat koulutukset aloitettiin
vuoden 2019 aikana ja niita oli toimintavuoden aikana kolme kattaen yhteensa 167 maitotilaa.

Tavoitteena on skaalata toimintaa yritysyhteistyon kautta C .
laajemminkin. Kesdkuussa perustettiin Carbon Action - TIESItkO’ etta

yritysalusta. Vuoden aikana uusia toimijoita tuli mukaan, hiiliviljelykoulutuksissa kavi
ja toimintavuoden lopussa mukana olivat: Valio, Fazer,
Apetit, Atria, Altia ja S-ryhma. Yritysalusta kokoontui kaksi
kertaa. Yhteistyossa yritysten, BSAG:n ja tutkijoiden valilla

runsaat 400 viljelijaa vuonna
2019 BSAG:n Carbon Action -

tavoitteena on mm. kehittda yritysten hankintakriteerejs, toiminnan kautta? Kaiken
vahvistaa vastuullisuusviestintda sekd kouluttaa viljelijoita ~ kaikkiaan BSAG:n jarjestamissa
ja yrityksen tydntekijoita. kestdavdan maatalouden

o o N L tapahtumissa kavi viime
Toimintavuonna Carbon Actionissa nostettiin kansallisesti

uutena aloitteena esille agrometsatalous. vuonna noin 700 viljelijaa.
Agrometsatalous on Suomessa toistaiseksi vield niin

tutkimuksen kuin kdaytannén kokemuksienkin osalta melko tuntematon viljelymuoto. Aiheeseen
paastiin  tutustumaan kahdessa eri tilaisuudessa, ja BSAG:n johdolla perustettiin
agrometsatalousverkosto.

Ohjaus kohti systeemistd muutosta. Viljelijan siirtymista hiiliviljelyyn voidaan tukea
politiikkatoimilla. Toimintavuonna vaikutettiin tuloksekkaasti hallitusohjelman laatimiseen.
Hallitusohjelman kirjaukset olivat hyvin linjassa BSAG:n tavoitteiden kanssa. Etenkin Carbon Actionin
edistaminen ja toiminnan laajentaminen sai erittdin vahvan tuen hallitusohjelmasta. EU:n ilmasto-
ja maatalouspolitiikassa tapahtuu seuraavien vuosien aikana paljon. Toimintavuonna BSAG panosti
etenkin Suomen EU-puheenjohtajuuskauteen. Syksylla jarjestetyt kestavyyspadivat ja niiden ymparilla
jarjestetyt sivutapahtumat veivat hiilivilielyn sanomaa kotimaisille ja ulkomaisille toimijoille.
Ohjelmassa oli perinteisten seminaarien lisdksi myds maa- ja metsatalousvaliokunnan ja
ymparistovaliokunnan julkinen kuuleminen, elamyksellinen pop-down tiede/taideillallinen Tytyrin
kaivoksessa 110 metria maan alla ja retkeily Qvidjan intensiivitilalle. Carbon Action on myos
toimintavuonna muutamaan otteeseen pyydetty Brysseliin keskustelemaan ohjauskeinoista,
esimerkiksi kutsuttuna puhujana AGRI-valiokunnan julkisessa kuulemisessa.

Asenteet ovat muuttuneet yllattavankin laajasti ja nopeasti toimintavuoden aikana. Carbon Action -
alustan toimijat ovat olleet haluttuja median suunnalla. Myos Carbon Action -hiiliviljelijéiden tarinat
kiinnostavat mediaa. llImastoahdistuksen keskelld on selvasti kaivattu toimintaa ja ratkaisuja. Myos
kevaalla jarjestetty Eloisa pelto -seminaari saavutti laajan suosion. Tiedepainotteisen seminaarin
kiinnostusta herattdneet ajankohtaiset teemat olivat hiiliviljelyn tutkimus ja kdytannot.

Suomi kokoaan isompi toimija. Carbon Action on toimintavuoden aikana noteerattu nopeasti osana
EU:n ja kansainvdlista yhteisty6tda. Carbon Action kutsuttiin syksyn aikana pitamaan esitelma
Brysseliin ’Carbon Farming Schemes in Europe” pydredan podydan keskusteluun sekda Madridiin
ilmastokokouksen yhteydessa jarjestettyyn 4/1000-aloitteen tapahtumaan.
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Yhteenvetona voi todeta, ettd Carbon Action -alustan tavoitteissa on toimintavuotena onnistuttu
hyvin. Carbon Action -hiilitilat ovat ottaneet laajasti kayttoon hiiliviljelymenetelmia ja lisada viljelijoita
on tullut mukaan yritysyhteistydn ja uusien neuvojien avulla. Asenteiden ja ohjauskeinojen
muutoksessa on padsty vahvasti eteenpdin. Suomalainen malli myds toimi esimerkkind EU:ssa ja
kansainvilisilla areenoilla.

Ravinteiden kierrdtys ja valumavesien hallinta

BSAG on toimintavuonna edistanyt ravinteiden kierratysta ja maatalouden valumavesien hallintaa
etenkin Intrerreg-hankkeiden kautta (kts. alla tarkemmin). Lisdksi ravinteiden kierratyksen
edistamiseksi BSAG julkaisi toimintavuoden alussa biomassojen kestdavan kayton kannanoton.
Kannanoton tarkoituksena on edistdd biomassojen kasittelyd Suomessa. Myds HELCOMin kanssa
jatkettiin yhteistyotd, etenkin liittyen HELCOMin ravinnekierratysstrategiaan.

Baltic Slurry Acidification. Kansainvalisessa Itdmeren

alueen projektissa tutkittiin ammoniakkipaastojen T|e5|tko, etta BSAG edistaa

vdhentdmisti ja siten lannan typpihavikin estimista ravinteiden kierratysta ja
Iletelanna.sta h.appoka5|ttely.n avull.la. Hankkeen avulla kestivii maataloutta koko
konkreettisesti edistettiin lannan

happokésittelytekniikoiden kayttéénottoa kaikissa Itameren alueella? BSAG on
Itdmeren maissa. BSAG vastasi hankkeen viestinnasta osallistunut tahan mennessa
yleisesti seka sidosryhmayhteistyosta ja viiteen kansainviliseen projektiin,

politiikkakartoituksesta Suomessa. Hanke alkoi
maaliskuussa 2016 ja paattyi helmikuun lopussa ) ) )
2019. Raportit ja loppupaitelmat 16ytyvat sivuilta: tutkimustietoa uusista
www.balticslurry.eu menetelmista ja tuetaan

ymparistoystavallisemman

joissa jaetaan maanviljelijdille

SuMaNu. Kansainvalisen, Itameren alueella toimivan . L
projektin tarkoituksena on edistdd kestdvampaa maatalouspolitiikan levidmista
lannan ja ravinteiden kayttod maataloudessa ja siten  |[tameren alueella. Pelkastaan Baltic

vdhentdad ravinteiden liukenemista Itamereen. Slurry Acidification -projektissa
Hankkeessa koostetaan neljdn aikaisemman EU- B 4 48.000 k
rahoitteisen lantaan ja ravinteisiin keskittyneen saastettiin typpea : g
hankkeen sekd muiden vastaavien hankkeiden /vuosi.

tuloksia ja luodaan kokonaisvaltainen kuva toimista,
joilla voidaan parantaa maatalouden ravinteiden kestavaa kdyttéda. SuMaNu tuottaa seka parhaiden
kaytantdjen koosteita Vviljelijoille ettd politiikkasuosituksia maatalous- ja ymparistdasioiden
paattdjille koko Itameren alueella. BSAG vastaa hankkeen viestinndsta yleisesti. Projekti alkoi
lokakuussa 2018 ja jatkuu maaliskuuhun 2021 saakka.

Waterdrive. Itameren maat kattavassa hankkeessa toteutetaan kestavia menetelmia maatalouden
vesitalouden hallinnassa sekd selvitetddan maatalouden ja vesienhoidon yhteensovittamisen
mahdollisuuksia. Hanke aktivoi paikallistason toimijoita ja kehittdda toimintamalleja ja keinoja
paikallistason tydn vauhdittamiseksi. Tavoitteena on parantaa maatalousvaltaisten alueiden vesien
laatua ja resilienssia ilmastonmuutoksen aiheuttamia haasteita vastaan Itdmeren valuma-alueella.
BSAGn vastuulla on ‘best practice’ -katsaus vesitalouden ja vihrean infrastruktuurin investointien
rahoittamiseen sekd hankkeen demonstraatioinvestointien toteuttamisen seuranta. Projekti alkoi
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tammikuussa 2019 ja jatkuu kesdkuuhun 2021 saakka.
3.2 Meriluonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Ilmastonmuutos uhkaa Itameren herkkaa lajistoa ja vedenalaisen monimuotoisuuden suojeleminen
on tiarkedampaa kuin koskaan. Ainutlaatuisessa vedenalaisen meriluonnon monimuotoisuuden
inventointiohjelmassa eli VELMUssa on 10 vuoden aikana kartoitettu Itdmeren vedenalaisen
monimuotoisuuden ja avainlajien kannalta arvokkaat alueet.

Toimintavuonna kdynnistetyssa Eldava Itameri -yhteistydhankkeessa BSAG nopeuttaa naiden
arvoalueiden suojelemista, Alandsbankenin kaynnistysrahoituksella. Elavd Itdmeri -hankkeen
tavoitteena on rakentaa ratkaisuja, joilla arvokkaita vedenalaisia alueita saadaan tuotua suojelun
piiriin. Lisaksi se pyrkii kasvattamaan tietoisuutta vedenalaisesta monimuotoisuudesta ja yksityisten
tahojen roolista monimuotoisuuden suojelussa. Tama on erityisen tarkeaa, silla tutkimusten mukaan
suuri osa suojelua kaipaavista arvokkaista alueista sijaitsee yksityisilla vesialueilla. Yksityisen
suojelun pilottikohteena toimii Gullkronan saari Saaristomerelld, jonka suojelun suunnittelu
aloitettiin vuonna 2019.

Toimintavuonna myds edistettiin tietoisuutta vedenalaisesta monimuotoisuudesta erilaisissa
yhteyksissda. Esimerkiksi Suomen EU-puheenjohtajuuskauden kestdvyyspaivien vyhteydessa
jarjestettiin tutkijoiden kanssa kuvanayttely ja kuvia ja tietoa oli esillda my6s loppuunmyydyn
Romantiikan jattilaiset -konsertin yhteydessa Finlandiatalolla.

3.3 Ympadristoriskien hallinta merella

Ympadristoriskien hallinta on laaja teema, pitden sisdlladn mm. haitalliset/vaaralliset aineet,
mikromuovit ja meriliikenteen riskit. Tastd teemasta BSAG:lla kdynnistyi vuoden 2019 suunnittelu
liittyen meriliikenteen paastoihin liittyen. Vaikka meriliikenteen paastot ovat vdahentyneet viime
vuosikymmenind, alukset voivat edelleenkin purkaa laillisesti jatevesia ja ruokajatetta Itamereen.
Tarvitsemme yhteisid, vapaaehtoisia toimia, jotta paastot Itdmereen minimoidaan. Tahan BSAG
tulee pureutumaan tulevina vuosina.

4. Saation keskeiset toimintatavat

4.1 Yritysyhteistyo ja sitoumustoiminta

BSAG haluaa koota yhteen kaikki tarvittavat tahot Itdmeren pelastamiseksi. Siksi tiivis yhteistyd myos
yritysten kanssa on saatiolle hyvin tarkeaa. Saatié onkin toimintansa alusta asti menestyksekkaasti
innostanut yrityksia mukaan Itdmerisitoumuksen antajiksi

Tiesitko, ettd vuoden 2019 ja muuhun yhteistyohon.

aikana BSAG:lle Itameri- Yritysyhteistydn vaikuttavuus muodostuu ennen kaikkea
sitoumuksen antaneet tai siitd, etta saatio kannustaa yrityksid tekemaan sellaisia
uudistaneet yritykset muutoksia lilketoimintaansa, jotka edistavat Itameren tilaa.
edustavat yhteensi melkein Tama voi esimerkiksi c'nlla' sita, etta yrl'tys s'ltoutu.g
o ] muuttamaan raaka-aineidensa hankintakriteereja

kolmen miljardin euron Itimeren kannalta paremmiksi, muuttaa
lilkevaihtoa? tuotantoprosessejaan tai muokkaa viestinnallaan

kuluttajien ostokayttaytymista kestavammaksi.

Jotta yritysyhteistyo johtaisi pysyviin muutoksiin, on tarkeaa, ettad yritys myos hyotyy siita. Tiivis
yhteistyd sdation kanssa on yritykselle mahdollisuus edistdd omaa kestavan kehityksen tyotaan.
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Saation erityisasiantuntijat auttavat yritystd kehitystydssa, jonka lisdksi sdatio tarjoaa koko laajan
sidosryhmaverkostonsa ja tuoreimman tutkimustiedon yrityksen kayttoon. Yhteiselld viestinnalla
voidaan myos vaikuttaa kuluttajien asenteisiin ja ostokdyttdytymiseen. N&in yritys saa myos
positiivista julkisuutta. Dialogilla eri toimijoiden kanssa ja hyvalla yhteistyolla voimme saada
aikaiseksi sellaista, mitad kukaan ei pystyisi toteuttamaan yksin.

Pitden nama asiat mielessa saatio on vuoden 2019 aikana kehittanyt yritysyhteistydn konseptia siten,
ettd se tukee mahdollisimman hyvin s&dation vaikuttavuutta Itdmeren hyvaksi. Tyo jatkuu
alkuvuodesta 2020. Kevaalla 2019 toteutettiin myos yrityksille suunnattu mainekysely, joka osoitti,
ettd yritysten luottamus ja arvostus sdation toimintaa kohtaan on erittdin korkeaa. BSAG:n
toiminnassa arvostetaan erityisesti korkeaa vaikuttavuutta, laatua, innovatiivisuutta ja
yhteiskunnallista arvonluontia. Kysely kuitenkin osoitti myos, etta saatiota ei tunneta riittdavan hyvin
yrityskentdssa, jonka johdosta sdatio pyrkiikin nyt parantamaan tunnettuuttaan tassa kentassa.

Sitoumustoiminta

Itameri-sitoumus on saation tyokalu, joilla eri toimijat — yritykset, valtiot ja muut organisaatiot —
sitoutetaan edistdm&an toiminnassaan tai omalla osaamisellaan Itdmeren hyvinvointia. Saatiolle
sitoumuksen tehneitd organisaatioita on yhteensad 309. Toimintavuoden aikana saatid hyvaksyi
kolme uutta Itdmeri-sitoumusta, jonka lisdksi yhta sitoumusta paivitettiin.

Apetit

Apetitin sitoumuksen keskidssd on tuottaa sopimusviljelyssd hyddynnettavaa tietoa erityisesti
maaperan kasvukunnon parantamiseen ja hiilensidontaan liittyen. Tavoitteena on edistda kestdvaa
ruokaketjua ja tuotteistaa hiiliviljelya Apetitin sopimusviljelijéiden kautta.

Apetit on sitoutunut sisadllyttamaan tutkimuksissa todennetut parhaat Vviljelykdytannot
sopimusviljelyn viljelytysohjeisiinsa, ja kouluttamaan kaikki sopimusviljelijansd maaperan
kasvukuntoa ja hiilensidontaa edistaviin viljelymenetelmiin vuoteen 2025 mennessa. Lisdksi Apetit
tuo Rapin koetilansa mukaan Carbon Action -hankealustalle ja tutkimuksen kayttéon.

Tauko Design ey .. . ..
Tiesitko, ettd vaikka Itdmeren

TaukoDesignin Itdmeri-sitoumuksella tahdatdan hi | h
erityisesti tuotannon varjaysprosessin pohjassa on valtava hapeton
ymparistokuorman pienentamiseen. Lisaksi alue, Itdmeressa on kuitenkin
sitoumuksessa paneudutaan kierrdtyksen lisddmiseen my®s upeita ja
tuotannossa sekd kestavastd tekstiiliteollisuudesta ) i L.
viestimiseen. Viestinndssa keskitytdan meriluonnon ellnv0|ma|5|a,
monimuotoisuuteen ja Itdmeren tilaan ja siihen, miten monimuotoisuuden kannalta
kuluttaja Voi omilla valinnoillaan vahentaa kkai .
tekstiiliteollisuuden ympéristékuormaa. arvokkaita alueita? BSAG:n
Atria Elava Itdmeri -hanke keskittyy
Atrian sitoumuksen ytimessa on parantaa niiden su0JeIem|seen.

ymparistokestavaa ruokaketjua ja kotieldintuotantoa.
Keskidssd on tuotannon ympadristdvaikutusten vahentdminen, ravinteiden kierratyksen
tehostaminen sekda maaperan kuntoa ja hiilensidontaa parantavien menetelmien edistaminen.

Atria on sitoutunut vdhentamaan kotieldintuotannon ymparistévaikutuksia mm. ruokintaa
optimoimalla, elintarviketeollisuuden sivuvirtoja hydodyntamalla, ravinteiden kiertoa parantamalla ja
parhailla tuotantotavoilla hyédyntden tutkimus- ja kehityshankkeiden tuottamaa tietoa. Lisdksi Atria
kehittaa kotieldintilojen ja kasvinviljelytilojen valista yhteistyotd, jonka tavoitteena on ravinteiden
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kierratyksen tehostaminen lannankdytt6a kehittdamalla, nykyisen peltopinta-alan tehokkaampi
hyoddyntdminen, turvepeltojen pdadstdjen vahentaminen, kotimaisten valkuaiskasvien viljelyn
lisdédminen ja viljelykiertojen edistaminen. Atria on my0s sitoutunut edistdmaian maaperan
kasvukuntoa ja hiilensidontaa parantavien viljelymenetelmien kayttéonottoa kotieldin- ja
viljanviljelytiloilla kouluttamalla omia asiantuntijoita, tuottajia sekd viestimalla parhaista
kaytdnnoista ja tutkimustuloksista.

Fazer

Fazer paivitti vuonna 2018 BSAG:lle tekemaansa Itameri-sitoumusta. Aiempaan sitoumukseen
sisdltyneeseen kestavaan viljantuotantoa edistavdan viljavisioon, eli Fazerin kestdavan viljelyn
periaatteisiin, tuodaan mukaan Carbon Actionin tutkimia ja edistamia hiiliviljelyn periaatteita.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2025 mennessa kaikki Fazerin kdyttama vilja Suomessa ja Ruotsissa
tayttaa kestavan viljelyn periaatteet.

Muu yritysyhteistyo

Sitoumusten ohella s&ati6 jatkoi muun yritysyhteistyon kehittamista.

Sitoumustoiminnan lisaksi saatié lanseerasi vuoden 2019 aikana Carbon Action -yritysalustan (kts
myos ylla 3.1 Carbon Action -kokonaisuus). Alusta kokoaa yhteen osallistuvat yritykset ja ryhma
tapaa saannollisesti. Myos tutkijat ja hankkeen muut asiantuntijat osallistuvat yritysyhteistyohon.
Tavoitteena on edistdd osaamisen ja tietojen vaihtoa sekd uusien ideoiden ja innovaatioiden
syntymista Carbon Actionin vaikuttavuuden lisdamiseksi. Talla hetkelld alustalla mukana ovat Altia,
Valio, SOK, Apetit, Fazer ja Atria.

Saation merkittavimmat yhteistydkumppanit muussa yritysyhteistydssa olivat Valio, eQ Varainhoito,
S-ryhma ja Alandsbanken.

Valio on sitoutunut edelld kuvattuun Carbon Action -alustaan liittyen kouluttamaan maitotilaansa
kohdassa 3.1 kuvatun mukaisesti.

S-ryhma rahoitti Carbon Action -hankkeessa vuoden 2019 syksylla tehtdvida metrin maanaytteiden
ottoa.

Saation ja eQ Varainhoidon joulukuussa 2018 kdynnistama yhteistyd mahdollistaa Itameri-tyon
tukemisen rahastosijoittamisen kautta. Sijoittamalla eQ:n Sininen Planeetta -sijoitusrahaston BSAG-
osuussarjaan eQ ohjaa hallinnointipalkkiosta 85 % saation Itameri-tyéhon. Toiminta kasvoi vuoden
2019 aikana ja saatio sai BSAG-osuussarjan kautta merkittavan lahjoituksen tukemaan Itamerityota.

Alandsbankenin Itdmeriprojekti on Elava Itdmeri -hankkeen strateginen rahoittaja, joka mahdollisti
hankkeen kaynnistamisen vuoden 2019 aikana.

4.2 Tutkimus- ja kehitysyhteisty6n tukeminen

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo ovat saation toiminnan ytimessa. Saatio pyrkii edistamaan tutkijoiden
valistd yhteisty6ta ja edesauttamaan sita, etta tarvittavalle tutkimustyoélle saadaan rahoitusta.

Carbon Action -alustalla on edistetty seka tutkijoiden vilista yhteistyota etta tutkijoiden ja eri sidos-
ryhmien viélistad vuorovaikutusta. S4atié on myds vahvasti edesauttanut Carbon Action -alustaan liit-
tyvan tutkimuksen ja tutkijoiden nakyvyyttda mediassa. Tutkijoiden kanssa on myos yhdessa menes-
tyksekkaasti haettu rahoitusta (kts. kohta 3.1). Myos Elava Itameri -hankkeeseen saatuun rahoituk-
seen (kts. kohta 3.2) liittyy vahvasti yhteistyo tutkijoiden kanssa seka tutkimustiedon tuominen
konkreettisiksi Itdmeren suojelua edistaviksi teoiksi.
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4.3. Viestinta

Viestintd on BSAG:n ydintoimintaa, joka mahdollistaa yhteistyon ja rakentaa toimintaymparistoa,
jossa BSAG pystyy nopeuttamaan toimia Itdmeren hyvaksi. Jokainen BSAG:n tyontekija viestii osana
omaa tyotaan.

Viestinndn paatavoitteena vuonna 2019 oli yllapitaa ja parantaa saation julkisuuskuvaa luotettavana
ja vaikuttavana Itdmeri-toimijana, joka ymmartaa ympariston kriisien yhteyden toisiinsa, ja siirtaa
kokonaisndkemyksensa kdaytannon tekoihin. Vuoden 2019 temaattisia viesteja olivat Itdmeri-tyon ja
ilmastotydn yhdistaminen, regeneratiivisen hiiliviljelyn ja maaperan merkityksen korostaminen rat-
kaisuna seka Itameren vedenalaisen luonnon monimuotoisuuden suojelemisen tarkeys.

Taloustutkimuksen vuonna 2018 tekeman tunnettuustutki-

Tiesitkd, ettd BSAG:n muk.sen mukaan BSAG:n tuntee n0|n"12 A) vae-st.osta, mutta
ne, jotka tuntevat, suhtautuvat myonteisesti ja luottavat
saatioon. Tunnettavuuden rakentaminen ja brandin kirkas-
lanseeraama termi taminen ovat saation viestinnan tavoitteita vuodelle 2020.
hiiliviljely” mainittiin Saation brandia (rakennettu mielikuva + maine) kasiteltiin
tyontekijoiden voimin osana Tvarminnen toukokuista ve-
taytymista Tvarminnen tutkimusasemalle. Tvarminnen ly-
aikana yli 100 kertaa? hyen tydstdn perusteella BSAG:n tydntekijdiden sisdinen
mielikuva BSAG:n brandista oli yhtendinen ja padosin posi-

tiivinen. S3ation sisaistda mielikuvaa pidetaan koherenttina

» o n

omassa tyodssa saadun ulkoisen palautteen kanssa. Esiin nousivat mm. laatusanat “rakentava”, ”asi-

» on»

antunteva”, ”kiinnostava”, “rohkea”. Kerattyad materiaalia kdytetaan brandin kirkastamisen jatko-
tydssid 2020.

suomalaiseen keskusteluun

valtamedioissa vuoden 2019

Osana s3ation brandin selkeyttamistd JARKI-verkkosivut siirrettiin BSAG:n verkkosivujen alle ja
JARKI-uutiskirje muutettiin yleisemmaksi BSAG:n Kestdvan maatalouden uutiskirjeeksi vuoden 2019
alussa.

Merkittava osa vuoden viestintatoimista liittyi Carbon Action -kokonaisuuteen. Carbon Action -verk-
kosivuja kehitettiin edelleen, tuotettiin materiaaleja esitteestd, haastatteluvideoihin ja erittdin hy-
van vastaanoton saaneeseen koko hankkeen esittelyvideoon. Video esitettiin mm. Suomen EU-pu-
heenjohtajuuskauden kiertotaloustilaisuudessa Finlandia-talolla sekd maa- ja metsatalousvaliokun-
nan ja ymparistovaliokunnan kuulemisessa eduskuntatalolla seka iltatilaisuudessa Tytyrin kaivok-
sessa. Suomeksi ja englanniksi tehtya videota esitetdan jatkossakin eri tilaisuuksissa ja muussa vies-
tinndssa. Saatid vastaa myos esimerkiksi MULTA-hankeen viestinnadsta ja vuorovaikutuksesta ja ehti
siihen liittyen jarjestaa syksylla 2019 useita tilaisuuksia (kts. tarkemmin kohta 3.1).

Vaikuttajaviestinndssa Carbon Action, ja siihen liittyvat teemat korostuivat. Eduskuntavaaleja edel-
tavina viikkoina tavattiin eri puolueiden edustajia ja Suomen EU-puheenjohtajuuskausi hyddynnet-
tiin erilaisten tilaisuuksien avulla. Esimerkiksi pj-kausi kdynnistyi Qvidjassa, kun 30 toimittajaa eri
puolilta Eurooppaa tuli Valtioneuvoston kanslian kanssa kdymaan ja kuulemaan Carbon Action -
tyosta.

Meltwaterin mediaseurantapalvelun mukaan Baltic Sea Action Group maininnalla I6ytyi vuonna
2019 yhteensa 59 artikkelia. Suurin piirtein saman verran mediaosumia l6ytyi Carbon Action -hank-
keen nimella. Eniten keskustelua nousi Helsingin Sanomien (6.10.2019) "Hiiliviljelija Herlin” -artik-
kelin yhteydessa. Myo6s 10.10.2019 Helsingin Sanomissa julkaistu artikkeli “Loppuuko multa?” mai-
nitsi seka Baltic Sea Action Groupin ettd Carbon Actionin ja lisdsi keskustelua. Muina nostoina
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Carbon Action ja maaperan hiilensidonta ja biodiversiteetti olivat kattavasti esillda my6s esimerkiksi
Luonto-lehden numerossa 9/2019 ja vedenalaisen luonnon monimuotoisuutta ja Eldva Itameri-han-
ketta kasiteltiin Ylen Aamu-TV:ssa 7.8.2019.

Saatio oli vuonna 2019 aktiivinen sosiaalisessa mediassa keskittyen erityisesti Twitteriin, jossa seu-
raajia oli vuoden lopussa 3 643. Uusia seuraajia vuodessa oli saatu 900 henkil6a. Pienimuotoista
kehitystyota on tehty Instagramin ja Linkedln suhteen. Instagramissa seuraajia on 853 ja uusia oli
vuoden aikana saatu noin 300. LinkedInissa seuraajia oli vuoden lopussa runsaat 900, joista lahes
400 oli saatu vuoden 2019 aikana. S3ati6 on lasnd myo6s Facebookissa, jossa seuraajia on 5563 ja
vuonna 2019 mukaan ldhteneitd heista noin 900. Kestdvdan maatalouden viestintaan keskittyvalla
JARKI-Facebook-sivulla on ldhes 700 seuraajaa ja suljetussa Jarki Pelto-ryhmassi on mukana yli 400
jasenta. YouTube-tili ja videot ovat aiempaa selkedammin osa sosiaalisen median paivityksia.

4.4 Muu toiminta

Itameri-koulu. S3atio jatkoi Itameri-koulukonseptin kehittamista. Itameri-koulut lahjoittavat
esimerkiksi paivatyokerayksen kautta rahaa saation tyolle, ja vastineeksi sdatid tuottaa koulujen
kayttoon Itdmeri-aiheista oppimateriaalia, ja kannustaa kouluja oman Itdmeri-paivan
jarjestamiseen. Saation edustajat vierailivat vuoden aikana useissa paivatyokerdykseen
osallistuneissa kouluissa kertomassa Itdmerestda ja sdation tekemdstd Itameri-tyostd, seka
jarjestamassa ltameri-kavelyja. Itdmeri-koulut ovat osa saation varainhankintaa, mutta samalla ne
hoitavat ymparistokasvatuksellista tehtavaa tarjotessaan Itdmeri-tietoa lapsille ja nuorille.

Vendja-yhteistyo. Saatio jarjesti yhteistydssa Helsingin kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa
Yhteinen Itameri -keskustelufoorumin vuoden 2019 lopussa. Tilaisuus kokosi joukon suomalaisia ja
venaldisida huipputason paattijia keskustelemaan Itameren hyvéaksi tehtavasta tyosta. Aiheina oli
mm. kestdava maatalous ja meriluonnon monimuotoisuuden suojelu.

5 Hallitus, saation johto, henkilokunta ja hallinto

Hallitus. S3ation hallituksen muodostivat vuonna 2019 VTM Saara Kankaanrinta (puheenjohtaja),
MMM Fredrik von Limburg Stirum (varapuheenjohtaja), FT Ilkka Herlin, KTT Anna Kotsalo-Mustonen,
sekd KTM Carl Haglund.

Saation hallitus piti kahdeksan kokousta toimintavuoden aikana. Saation hallituksen jasenille ei
maksettu palkkioita hallitustyoskentelysta.

Saation johto, henkilokunta ja hallinto. S3ation toimintaa johti toimitusjohtaja OTK Johan Schmidt
8.10.2019 saakka, jolloin han lopetti sdation palveluksessa. Uudeksi toimitusjohtajaksi 9.10.2019
alkaen valittiin OTM Michaela Ramm-Schmidt. MMT, dos. Laura Hoéijer toimi sdation sisdltéjohtajana
koko toimintavuoden, vastaten yhdessa toimitusjohtajan kanssa saation johtamisesta.

Vuoden 2019 aikana saation palveluksessa oli keskimaarin 13 henkil6a. Sdatidon toiminnan ja
vaikuttavuuden kannalta on keskeista, ettd tyoyhteis6 on mahdollisimman monimuotoinen,
asiantunteva ja innostunut. Siksi vuoden aikana on panostettu laaja-alaiseen asiantuntemukseen ja
osaamiseen seka tyoyhteison hyvinvointiin. S4ation toimintaan on lisdksi osallistunut vapaaehtoisia
neuvonantajia.

Saation taloushallinto ja kirjanpito oli elokuulle asti ulkoistettu Accountor Oy:lle, jonka jalkeen
taloushallintoa ja kirjanpitoa on hoitanut Greenstep Oy. S&aation tilintarkastajana toimii
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PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Petter Lindeman.

6 Varain- ja resurssienhankinta seka taloudellinen tila

Saation toiminta rahoitettiin vuonna 2019 lahjoituksilla, osinkotuloilla ja ns. projektirahoituksella.
Tilikauden aikana varainhankinnan tuotot olivat yhteens& 625.071,07 euroa (2018: 533.308,17 eu-
roa). Lahjoituksia saatiin seka yrityksilta etta yksityishenkildilta. Saation joulukampanja (https://jou-
lulahjaitamerelle.fi/) keskittyi Itimeren vedenalaiseen monimuotoisuuteen ja teki jalleen kerran en-
natyksen kerdamalla syksyn 2019 aikana yhteensa 231.050 euroa 150 yritykseltd ja muulta organi-
saatiolta. Suurimmat lahjoitukset saatiin 20.000 euroa lahjoittaneelta PwC Suomelta, seka 10.000
euroa lahjoittaneelta S-ryhmalta. Myos merkkipaivalahjoitukset kasvoivat selvasti vuoden aikana.

Vuoden 2019 kirjanpidollinen ylijaama oli 60.320,00 euroa (2018: 97.783,94 euroa) ja sdation oma
paaoma oli tilikauden paattyessa 916.719,69 euroa (2018: 856.399,69 euroa).

Luvuissa ei ndy saatidlle lahjoitettua tyota eika Itdmeri-sitoumusten muodossa annettuja palveluita,
jotka ovat edesauttaneet sdation Itamerityota sekd suoraan etta valillisesti.

7 Omaisuudenhoito

Saatiolle lahjoitettua osakesalkkua hoidetaan Alandsbankenin toimesta. Salkun tuotto kaytetdan
saation toiminnan kulujen kattamiseen.

8 S&ation lahipiiri

Saation toimitusjohtajalle on maksettu korvauksia yhteensa 67.717 euroa. PricewaterhouseCoopers
Oy:lle ja PwC Julkitarkastus Oy:lle on maksettu palkkiota yhteensd 4.645 euroa. S3atio ei ole
maksanut muita palkkioita eikd myontdanyt avustuksia, apurahoja, lainoja, vakuuksia tai etuja
lahipiirilleen. Selvyyden vuoksi kerromme kuitenkin, ettd sdatid6 on markkinaehtoisesti ostanut
yksittdisia palveluja perustajansa llkka Herlinin hallitsemalta Wipunen Varainhallinta Oy:lta liittyen
aikaisemman toimitilan vuokraan, Qvidjan kartanon alueilla jarjestettavien sidosryhmatilaisuuksien
tarjoiluihin sekd tutkimustyon koneistovuokriin Qvidjassa. Tallaisten hankintojen yhteismaara
vuonna 2019 oli 18.983 euroa.

9 Saation toiminnan potentiaaliset riskit ja epavarmuustekijat

Saation toiminnan suurimmat riskit ja epavarmuustekijat ovat rahoituksen varmistaminen ja tulojen
ajoitus. Suurin ymparistoon liittyva epavarmuustekija on ilmastonmuutoksen jo todetut ja viela
tuntemattomat vaikutukset Itdmeren tilaan.

10 Tulevaisuuden nakymat

Suurimmat hyodyt Itdmerelle on saatavissa kestdvassd maataloudessa. Siksi sdatio jatkaa vahvaa
panostustaan Carbon Action -alustalla. Kokonaisvaltaisen Idhestymistavan vuoksi alustan puitteissa
voidaan hillitd ilmastonmuutosta, suojella Itdmerta ja lisdta luonnon monimuotoisuutta. Tavoitteena
on, ettd systeeminen muutos kohti kestdavampaa ruokajarjestelmaa on kdynnissa. Carbon Action -
hiilitilat edelleen ovat motivoituneita ja lisda viljelijoitd on tullut mukaan yritysyhteistyon ja uusien
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neuvojien avulla. Lisdksi tavoitteena on, ettd asenteet ja ohjauskeinot ovat muuttuneet laajasti ja
ettd suomalainen Carbon Action -malli toimii viela aiempaa vahvemmin esimerkkind EU:ssa ja
kansainvalisilla areenoilla. Carbon Actionin rinnalla kestdvdan maatalouden toimia jatketaan sdatiossa
Jarki-hankkeen puitteissa.

Elava Itameri -hankkeessa saatio edistaa Gullkronan alueen suojelua, ja rakentaa siita pilottia myos
muille yksityisille kohteille. Tavoitteena on saada tuotua myds muita arvokkaita vedenalaisia alueita
suojelun piiriin.

Saation tarkoituksena on kaynnistdd vuonna 2020 uusi
hanke meriliikenteen paastoihin liittyen. Hankkeessa on
tavoitteena etsiad yhdessd meriklusterin toimijoiden kanssa joka hetki liikenteessa noin
parhaita kaytantéja harmaiden vesien ja ruokajatteen 2000 alusta? Aluksilla on
vastuulliseen kasittelyyn.

Tiesitko, etts Itdmerelld on

nykyisin lupa purkaa

S54ti6 pyrkii myds jatkamaan ravinteiden kierratykseen kasittelematén harmaa vesi

suunnattuja toimenpiteita. Naiden toimien kuten talousvedet keittiosta,
vaikuttamismahdollisuudet riippuvat kuitenkin asialle pyykinpesusta ja suihkuista
saatavasta rahoituksesta. seki hienonnettu ruokajite

Yritysyhteisty6ta kehitetddan edelleen, ja Itdmeri- mereen 12 merimailin

sitoumusten rinnalle pyritddn tuomaan myds muita padssa lahimmasta rannasta.
yhteistydmuotoja. Tavoitteena on syventdid yhteistyétd  BSAG:n merililikennehankkeen
yritysten kanssa saation Itamerityon vaikuttavuuden o Gitteana on merkittavasti

parantamiseksi. B o
vahentaa meriliikenteen

Kiinnostus saation tyota kohtaan jatkaa kasvuaan ja rehevoittavia paastoja.
toiminta laajenee, mika edellyttda hyvia ja innostuneita
asiantuntijoita. Parhaiden tyontekijoiden

houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi sdation toimintaan on keskeista, ettd saatio pitdaa hyvaa huolta
ja varmistaa tyontekijoiden kehittymisen ja jaksamisen. Taman eteen jatketaan vuonna 2019 hyvin
alkanutta kehitystyota.

11 Tilikauden jilkeiset olennaiset tapahtumat

Suomeen iski yllattden laaja yhteiskunnallinen kriisi maaliskuussa 2020 koroviruksen leviamisen
johdosta. Saatioé on arvioinut kriisin aiheuttamia vaikutuksia saatioon lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Lyhyelld aikavalilla saatio arvioi, ettd kriisilla ei ole merkittavaa valitonta taloudellista vaikutusta
saation toimintaan tai maksuvalmiuteen ennen kaikkea vahvan projektirahoituksen ja taloudellisen
puskurin ansiosta. Saatiota voi myos suojata se, etta merkittava osa saation toiminnasta kohdistuu
ruokaketjuun, jonka merkitys ja arvostus voi nousta kriisin johdosta. Siksi ei ole ennakoitavissa, etta
ruokaketjun vyrityksiltd saadut lahjoitukset merkittavasti vahenevat vuoden aikana. Muiden
toimialojen osalta ennakoidaan kuitenkin, ettd koronakriisi vahentada yrityslahjoitusten maaraa.
Lisaksi on todenndkoistd, ettda vuoden 2020 joulukampanja karsii pienentyvinad lahjoituksina.
Merkkipaivalahjoituksista on vaikea tehdad arviota, mutta oletettavaa on, ettd varainhankinta
hankaloituu my®6s silta osin jonkun verran. Kriisin johdosta on myds ennakoitavissa, etta osinkojen
maara laskee huomattavasti. Ndilla seikoilla on kuitenkin ennemmin pitkaaikaisia kuin lyhytaikaisia
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vaikutuksia saation toimintaan, koska rahoituspohja vuonna 2020 on pitkdlti jo varmistettu
taloudellisen puskurin, projektirahoituksen ja ennalta sovittujen sitoumuslahjoitusten muodossa.

Saatio siirtyi kaikkien tyodntekijoiden osalta etdtdihin maaliskuun puolivdlissa ja useita tulevia
tapahtumia on jouduttu perumaan tai siirtdmaan. Peruuntumiset eivat ole aiheuttaneet merkittavia
kustannuksia saatiodlle, mutta ne kuitenkin muuttavat toiminnan luonnetta. Valtiovallan asettamien
liikkumis- ja muiden rajoitusten takia toimintasuunnitelman toteuttaminen viivastyy ainakin
tapahtumien osalta. Rajoitukset saattavat myds haitata meneilld olevia tutkimushankkeita. Yleinen
ja akillinen talousahdinko on myds viivastyttanyt joiltain osin yritysyhteistyon edistamistd. S3atié on
tehnyt suunnitelman toéiden kanavoimiseksi toiminnan kehittamistyéhoén ja uusien digitaalisten
sisdltojen luomiseen. Nama ovat hyodynnettdvissd myos kriisin jalkeen, kun sdation toiminta
laajenee ja skaalautuu.

Koko henkilokunnan siirtyminen etatoihin asettaa haasteita sisdiselle viestinnélle ja voi kriisin
pitkittyessa aiheuttaa henkista kuormitusta tydntekijoille. Saatio pyrkii loytamaan kdaytannon keinoja
vahentdd mahdollisia haittoja pitamalla saannollisesti etdpalavereita koko toimiston kanssa seka
pitamalla aktiivisesti yhteytta esimiesten ja tiimin jasenten valilla. S3atid on myods kehottanut
tyontekijoita pitamaan vuosilomia ja kertyneita saldotunteja kevaan aikana.

Pitkalla aikavalilla on tassad vaiheessa vaikea tehda luotettavaa ennustetta, koska olemme vasta
kriisin alkuvaiheessa eika ole tietoa sen pituudesta. Voidaan kuitenkin yleisellad tasolla todeta, etta
laaja taloudellinen kriisi todennadkdisesti vaikuttaa tulevina vuosina etenkin saation mahdollisuuksiin
kerata lahjoitusvaroja yrityksiltd. Myos tuleviin projektirahoituksiin kriisilla voi olla haitallisia
vaikutuksia, jos yhteiskunnan rahoitusvarallisuus yleisesti ottaen vahenee tai sitd joudutaan
kayttamaan kriisin muiden vahinkojen korjaamiseen. Myds pidempiaikainen porssikriisi alentaisi
saation sijoitustoiminnan tuottoja. Saatiolla on kuitenkin useita varmistettuja pitkdaikaisia
projektirahoituksia, joiden turvin koronakriisin haitallisia vaikutuksia voidaan vaimentaa.

Koronakriisi paljastaa globalisaation ja vallitsevan talousjarjestelman hauraudet seka lisda ihmisten
ymmarrysta niistd haitoista ja riskeista, jotka ihmisen yha vahvempi puuttuminen ekosysteemeihin
ja luonnon toimintaan aiheuttavat. Tallainen ymmarrys voi vaikuttaa myodnteisesti saation
toimintaymparistodén ja vahvistaa sdation merkitystd yhteiskunnallisena toimijana, joka ajaa
ekosysteemien korjaamista ja systeemitason muutoksia kestdvampien jarjestelmien rakentamiseksi.
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut
Henkiléstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
Tuotto-/kulujagdma
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/kulujgama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Tuotto-/kulujagama
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijadma)
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Tilinp&atos 1.1.2019 - 31.12.2019

1.1.2019 - 31.12.2019 1.1.2018 - 31.12.2018

702 089,17 617 334,46
-718 586,05 -646 501,77
-1 765,75 -2 354,34
-500 519,89 -390 607,69
-518 782,52 -422 129,34
625 071,07 533 308,17
-84 581,54 -32 616,21
540 489,53 500 691,96
39 454,44 43 356,81
-841,45 -24 135,49

38 612,99 19 221,32
60 320,00 97 783,94
60 320,00 97 783,94
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteenséa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2019 31.12.2018
5297,26 7 063,01
0,00 1 065,00

5 297,26 8 128,01
586 090,21 578 786,00
586 090,21 578 786,00
591 387,47 586 914,01
54 267,47 202 549,56
399,00 0,00

38 108,02 58 879,32
0,00 7 154,10

92 774,49 268 582,98
444 190,77 144 807,54
536 965,26 413 390,52
1128 352,73 1 000 304,53
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2019-001

Tilinp&atos 1.1.2019 - 31.12.2019

31.12.2019 31.12.2018
500 002,00 500 002,00
356 397,69 258 613,75
60 320,00 97 783,94
916 719,69 856 399,69
50 000,00 0,00
37 879,26 60 575,83
11 041,25 12 136,52
112 712,53 71192,49
211 633,04 143 904,84
211 633,04 143 904,84
1128 352,73 1 000 304,53
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Liitetiedot

Tilinpaatoksessa kaytetty saannosta
Tilinp&atdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpdatdksessa
esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssddnndstoa.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Vuokravastuut

Erdéntyy seuraavana tilikautena

Henkilosto

Tilikaudella s&tidon palveluksessa oli keskimaarin 13 henkilda (2018: 14)

Oma padaoman erittely
Oman paddoman muutokset
Oma paaoma
Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten kausien yli- /alijaagma

Tilikauden yli- /alijagama
Oma padaoma yhteensa

Kulut ja tuotot toiminnanaloittain

Tilinp&atos 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018

7 477,80 1722,39
2019 2018

500 002,00 500 002,00
500 002,00 500 002,00
356 397,69 258 613,75
60 320,00 97 783,94
916 719,69 856 399,69

Saation hankkeissa tarkoituksena on, etta tuotot ja kulut ovat tasapainossa. Tilinpaatds nayttaa kuitenkin joissain
hankkeissa alijagamé&a ja toisissa ylijadmaa. Ero muodostuu siitd, etta tilinpaatds ja hankkeiden raportointi voivat

noudattaa erilaisia aikajanteita.

Saatid on vuoden 2019 aikana muuttanut tuottojen ja kulujen jaottelua, jotta tilinpaatds vastaa saatién nykyista

toimintaa paremmin. Siksi vuoden 2019 ja 2018 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Carbon-Action -kokonaisuus

STN Multa
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujadma

Ehrnrooth-Julin
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

Nessling hiilikoulutukset
Tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

Arkistoviite: 2019-001

2019 2018

34 160,08 0,00
-67 107,56 0,00
-33 944,66 0,00
-66 892,14 0,00
206 113,43 100 000,00
-121 497,39 -95 179,49
-85 725,45 -24 145,79
-1 109,41 -19 325,28
20 000,00 0,00
-4 432,23 0,00
-15 585,37 -92,34
-17,60 -92,34
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2019 2018
Nessling strateginen hanke
Tuotot 23 425,00 0,00
Kulut
Henkiléstokulut -10 617,85 0,00
Muut kulut -8 961,83 0,00
Tuotto-/kulujadma 3 845,32 0,00
Hiilipilotti Sitra 1
Tuotot 10 000,00 90 018,15
Kulut
Henkildstokulut -14 810,73 -42 128,70
Muut kulut -5 270,02 -32 161,41
Tuotto-/kulujadma -10 080,75 15 728,04
Jatko hiilipiloti/Sitra 2
Tuotot 30 000,00 0,00
Kulut
Henkildstokulut -17 454,69 0,00
Muut kulut -26 802,23 0,00
Tuotto-/kulujagdma -14 256,92 0,00
Maaneuvo
Tuotot 23 902,00 0,00
Kulut
Henkilostokulut -10 423,81 0,00
Muut kulut 0,00 0,00
Tuotto-/kulujagdma 13 478,19 0,00
SOK Carbon Action
Tuotot 40 000,00 0,00
Kulut
Henkiléstokulut -17 326,06 0,00
Muut kulut -52 892,16 0,00
Tuotto-/kulujgama -30 218,22 0,00
Maan puolustuskurssi
Tuotot 0,00 40 139,81
Kulut
Henkiléstokulut 0,00 -20 999,10
Muut kulut 0,00 -19 636,49
Tuotto-/kulujgama 0,00 -495,78
Jarki Pelto
Tuotot 0,00 52 911,33
Kulut
Henkildstdkulut 0,00 -10 611,43
Muut kulut 0,00 -42 892,07
Tuotto-/kulujadma 0,00 -592,17
Muut Carbon Action -hankkeet
Tuotot 133 160,58 3 733,96
Kulut
Henkildstokulut -81 118,80 -2 328,02
Muut kulut -47 210,44 -162,58
Tuotto-/kulujagdma 4 831,34 1 243,36

Arkistoviite: 2019-001
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Ravinteiden kierritys ja valumavesien hallinta

Baltic Slurry
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

SuMaNu
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

Waterdrive
Tuotot
Kulut
Henkiléstokulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

Raki lapimurto/Tekes 2
Tuotot
Kulut
Henkildstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama

Jarki lannoite
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujadma

ESPC3
Tuotot
Kulut
Henkildstokulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujagdma

Muut hankkeet, Ravinteiden kierratys ja valumavesien hallinta
Tuotot
Kulut
Henkiléstékulut
Muut kulut
Tuotto-/kulujgama
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2019 2018

109 620,57 103 637,57
-23 200,23 -93 730,82
-15 506,58 -39 209,11
70 913,76 -29 302,36
18 123,09 0,00
-41 416,69 -10 408,63
-23 493,50 -2 357,58
-46 787,10 -12 766,21
0,00 0,00

-11 792,51 0,00
-2 135,28 0,00
-13 927,79 0,00
0,00 104 384,00

0,00 -93 466,41

-3 106,97 -13 703,68
-3 106,97 -2 786,09
0,00 17 192,94

0,00 -13 499,60

0,00 -18 379,55

0,00 -14 686,21

0,00 78 042,19

0,00 0,00

0,00 -41 353,06

0,00 36 689,13

0,00 15 000,00

0,00 -1754,28

0,00 -484,78

0,00 12 760,94
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2019 2018
Meriluonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Elava Itameri -hanke
Tuotot 50 000,00 0,00
Kulut
Henkilostokulut -26 811,54 0,00
Muut kulut -281,54 0,00
Tuotto-/kulujagdma 22 906,92 0,00
Muut hankkeet, Meriluonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Tuotot 0,00 5 499,00
Kulut
Henkiléstokulut 0,00 -1 017,91
Muut kulut 0,00 -78,21
Tuotto-/kulujgama 0,00 4 402,88
Yritysyhteistyo ja sitoumukset
Tuotot 2 750,00 86,40
Kulut
Henkilostokulut -16 849,68 0,00
Muut kulut -5 261,19 -3516,48
Tuotto-/kulujadma -19 360,87 -3 430,08
Hallinto
Tuotot 834,42 1 289,11
Kulut
Henkilostokulut -244 312,79 -222 191,08
Muut kulut -172 286,05 -154 997,31
Tuotto-/kulujagdma -415 764,42 -375 899,28
Viestinta ja vuorovaikutus
Tuotot 0,00 0,00
Kulut
Henkilostokulut -9413,49 0,00
Muut kulut -3 822,37 0,00
Tuotto-/kulujagdma -13 235,86 0,00
Varainhankinta
Tuotot 533 308,17
Sitoumuslahjoitukset 85 500,00 -
Muistamiset, merkkipaivalahjoitukset 115 020,58 -
Muut lahjoitukset 424 550,49 -
Kulut
Henkildstokulut -40 184,96 -33577,89
Muut kulut -44 396,58 -32 616,21
Tuotto-/kulujagdma 540 489,53 467 114,07
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinko- ja muut rahoitustuotot 39 454,44 43 356,81
Kulut
Muut kulut -841,45 -24 135,49
Tuotto-/kulujagdma 38 612,99 19 221,32
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Espoo

Aika: 27.4.2020

Michaela Ramm-Schmidt Saara Kankaanrinta llkka Herlin
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Anna Kotsalo-Mustonen Fredrik von Limburg Stirum Carl Haglund
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus

Paikka:

Aika:

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

iDetter Lindeman, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttAmistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely
Tililuettelo ja saldoluettelot

Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Paivakirja

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2
Kuitit receiptcam 1-38
Muut 1-54
Myyntilasku 1-172
Myyntisuoritus 1-206
Ostolasku 1-214
Ostosuoritus 1-182
Palkat 1-18
Pankki 1-813
Tuodut tapahtumat 1-73436831

Yhtion p&ékirjanpito on vuoden alusta 31.8.2019 saakka tehty Procountor -nimisessé kirjanpitojarjestelméssa. 1.9.2019
lahtien yhtion paakirjanpito on tehty Netvisor-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa. Kirjanpitoaineisto saylytetdan
sahkdisena jarjestelmassa.
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Tilintarkastuskertomus

Elava Itameri saatio sr:n hallitukselle

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan sddtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Elava Itdmeri sditio sr:n (y-tunnus 2177822-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Tilinpaitos sisdltda taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairan tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia saatiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpadatoksen laatimista koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan sdation kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdimaan seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos sdatio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpditoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 020 787 8000, www.pwec.fi

Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently: al17b4c60327673d591c5f41d9259a2395ee64d878d0fabe870f45f6¢c7525ead10a98e1d7dbbdc14f709dbd7e67c4030a7b0e6d19accc609edf0f21f3e25dc994
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Virheellisyyksia voi aiheutua vaiarinkaytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevit
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja
sdilytaimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit4,
ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vadarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentdmista, tietojen tahallista esittamatta jattadmista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestid valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon siition sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaitdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvai olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld saation kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaitoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettiaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei sditio pysty
jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaiatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittdaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja titi tehdessimme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava téasti seikasta. Meill4 ei ole tdimin asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto siitiolain 4:2.2 §:n
edellyttamista seikoista.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista seka siita,
ettd sddtion toimielinten jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, ettd saation tilinpaatoksessi ja toimintakertomuksessa on annettu sdation
toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia saation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien
sdantomadraysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka sdatioé on suorittanut sen
toimielinten jisenille, on pidettiva tavanomaisina.

Helsingissa 6.5.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Petter Lindeman
KHT
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Tilintarkastuskertomus


Elävä Itämeri säätiö sr:n hallitukselle


Tilinpäätöksen tilintarkastus 


Lausunto 


Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan säätiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.


Tilintarkastuksen kohde


Olemme tilintarkastaneet Elävä Itämeri säätiö sr:n (y-tunnus 2177822-5) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2019. Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.


Lausunnon perustelut 


[bookmark: _GoBack]Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa.


Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 


Riippumattomuus


Olemme riippumattomia säätiöstä niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.


Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet


Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 


Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollinen arvioimaan säätiön kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos säätiö aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.


Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa


Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 





Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:


tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.


muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon säätiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 


arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.


teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä säätiön kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei säätiö pysty jatkamaan toimintaansa.


arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 


Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.


Muut raportointivelvoitteet 


Muu informaatio 


Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen.


Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.


Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.


Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 


Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 


Muut lakiin perustuvat lausunnot


Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto säätiölain 4:2.2 §:n edellyttämistä seikoista. 


Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa annetuista tiedoista sekä siitä, että säätiön toimielinten jäsenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.


Lausuntonamme esitämme, että säätiön tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa on annettu säätiön toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia säätiön tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien sääntömääräysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka säätiö on suorittanut sen toimielinten jäsenille, on pidettävä tavanomaisina. 





Helsingissä 6.5.2020


PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisö





Petter Lindeman
KHT
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