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ELAVA ITAMERI SAATION TOIMINTAKERTOMUS 2008

Elava Itdmeri sd4tié rekisterditiin 3.3.2008, S&étion perustivat llkka Herlin, Saara Kankaanrinta Ja Anna Kotsalo-
Mustonen. Peruspéddoma on 500 002 euroa. Toiminnan luonteen ja viestinnén yhsinkertaistamiseksi s&tio kiyttis
julkisuudessa nimed "Baltic Sea Action Group (BSAG)”. Siétion virallinen nimi on rekisterdity Itdmeren valuma-
alueen kaikilla 14 eri kielell3.

Perustamisvuonna sdéti6 kdynnisti ja edisti aktiivisesti projekteja kaikissa kolmessa toimintaohjeimassaan

maatalouden pééstijen vahentimiseksi, meriliikenteen turvallisuuden Jja puhtauden lisidmiseksi sekd vaarallisten
aineiden riskien eliminoimiseksi. Kaikissa projekteissa onnistumisen perustana oli saétién toimiminen katalyytting
erl toimijoiden vélill, innovatiivisuus sekd rakentava ja saumaton yhtelstyé julkisen fa yksityisen sektorin kanssa.

Ensimmiiisen tilikauden alkana saadut lahjoitukset ofivat yhteensé 105 186,57 euroa. Kirjanpidoliinen alijaama oli -
45985,59 euroa. Sddtion taseen oma padoma oli tilikauden pééttyessé 454 016,41 euroa. Luvuissa ei ndy lahjoitettu
ty6 Ja palvelut, joilla oli merkittivé rooli toiminnan kéynnistimisessi sekd projektien edistimisessa,

YLEISTA

S&8tidn tarkoitus: Tukea ja edist44 luonnon ja ihmisten hyvinvointia, ja siten sailyttda ja edistad suomalaista
kulttuuriperinnetts. S&4ti5 toteuttaa tarkoitustaan saanndissa mainituilla tavoilla, Kaikki foteuttamistavat edistavit
yksinomaan s&&fién tarkoituksen toteutumista, eivatka ne ole liketoiminnan harjoittamista. S&&tién saanndt on laadittu
saatiolain ja hyvien tapojen mukaisiksi.

Arvot: Luonnon ja ihmisen harmoninen yhteiselo, rohkeus yrittaa tehda hyvaa seké avoimuus ja rehellisyys.

Toimintaperiaatteet:. Itmeren tilan parantamiseksi s&itié yhdistaa tutkimustiedon, toimeenpanon, yritysten voimavarat,
rahoituksen ja poliittisen paatoksenteon. Saation keskeinen toimintaperiaate on ratkaisukeskeisyys. S&atic kaynnistaa,
nopeuttaa ja toteuttaa konkreettisia hankkeita. Lisaarvo yhteiskunnalle syntyy katalyytting toimimisesta ja kokoavasta
toimintatavasta, jolla hybdynnetaan eri sektoreiden resurssit ja vaikutusmahdollisuudet konkreettisten tavoitteiden
saavuftamiseksi. Saatién toiminta tehostaa yhteiskunnan voimavarojen kayttod yhdistdmalla voimia ja nopeuttamalla
ongelmien ratkaisua. Mité tehokkaammin ja nopeammin ongelmiin tartutaan, sitd enemman sdéstetian yhteisia varoja.

S&étion visio on puhdas, eldvé ja ekologisesti tasapainossa oleva ltameri. Suosimme hankkeita, joilla on myds
ilmastonmuutosta hillitsevd vaikutus.

Hallitus: Saation ensimmaisen hallituksen muodostivat FT itkka Herlin, KTM Peter Immonen, professori Lassi Linnanen

ja Helcomin paasihteeri Anne Christine Brusendorff (Ph.D.). Toukokuusta lahtien hallituksessa vaikuttivat Herlin,

Immonen ja Linnanen, ja hallituksen toimintaa suunnattiin yha enemmén operatiivisen mﬁskentelyn avuksi. Saatidn hallitus
piti seitsemén kokousta vuonna 2008, Hatllihakfen (Sgerilie e malks pelbicrd vuoana 2ee§

rallinto ja organisaatio: S&ation hallitus valitsi toukokuussa asiamieheksi, jonka tehtavina on huolehtia siitd, eftd saation
operatiivinen toiminta hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, VTM Saara Kankaanrinnan, ja
yrityssuhteista ja varainhankinnasta vastaavaksi kehitysjohtajaksi KTT Anna Kotsalo-Mustosen. Alexander Stubbin
erityisavustajana toiminut KTM Tuomas Rautanen toimi saatién neuvonantajana kolmen kuukauden ajan Brysselissa.
Taman lisaksi s&atio palkkasi elokuussa merilikenteen ohjelmajohtajaksi FT Mathias Bergmanin, ja joulukuussa
viestintaassistentiksi FM Sanna Kéyhkdn. Saatitn hallituksen puheenjohtaja Ilkka Herlin osallistui aktiivisesti toimintaan
koko vuoden ajan. S&étion toimintaa ohjaa asiamiehen laatima ja hallituksen hyvaksyma tyGjarjestys.

Taloushallinto ja kirfjanpito ulkoistettiin KLT Aila Henrikssonille, ja tilintarkastajiksi valittiin PriceWaterHouseCoopers Oy:n
KHT Jan Holmberg ja KHT Johan Kronberg.

International Advisory Board: Saation konkreettista tydta tukemaan perustettiin korkean tason neuvonantoryhma, jonka
puheenjohtajaksi pyydettiin tasavallan presidentti Tarja Halonen. Yuoden loppuun mennessa ryhmén jaseniksi oli llkka
Herlinin liséksi nimetty Suomen, Ruotsin ja Viron ulkoministerit Alexander Stubb, Carl Bildt ja Urmas Paet, Nokian ja
Shellin hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila, ruotsalaisen Foundation Asset Managementin johtaja Axel Wallenberg
seka MIT:n professori Bengt Holmstrém.



Omaisuudenhoito: Hallitus huolehti, et s4étion varat sijoitetaan varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Varojen
sijoitussuunnitelmasta vastaa hallituksen jasen Peter Immonen. Saatién hallitus paatti 14.5.2008, ett tarvittaessa
perustetaan rahastot kullekin ohjelmalie. Rahastot ovat epéitsenaisia sa&ti6ita, joiden tarkoitus ei ole ristiridassa Elava
ltameri s&ation tarkoituksen kanssa.

[| TOIMINTA

Ohjelmat Ja projektit: Vuonna 2008 toiminta kohdistui kolmeen Itdmeren pahimpaan, jo tunnettuun ongelmaan:
maatalouden padstdiin, merilikenteen turvallisuuteen ja padstihin seka vaarallisiin aineisiin ja kaatopaikkoihin. Naits
ongelmia ratkovat projektit jisennettiin kolmeen ohjelmaan, jotka vastaavat jasennysta Helcomin Baltic Sea Action Planissa.
Se siséltaa keskeiset toimet itdmeren pelastamiseksi ja mittarit niiden saavuttamisesta, mutta jonka toteuttaminen on
hidasta vain valtioiden voimin. Tunnettujen ongelmien ja ratkaisujen lisaksi saatiélle luotiin neljas ohjelma, jonka puitteissa
voidaan pureutua ongelmiin ja ratkaisumalleihin, jotka vaativat lisa4 tutkimusta tai joita ei ole aiemmin toteutettu.

Saatio on saanut hyvin positiivisen vastaanoton ja saatién mukanaolo tapaamisissa on pidetty arvokkaana ja ja inspiroivana
elementtina. Erityisesti s&atién yhteistybkeskeisté ja katalysoivaa toimintatapaa on Kiitelty.

A-Ohjeima: Maatalous ja bioenergia: Sa4tion maatalousohjelman kehittdmisests vastasi asiamies Kankaanrinta,
Ohjelmassa kéynnistettiin kolme projektia, joista ensimméinen oli Leningrad oblastin kananlantahanke alueen suurimman
kanalan Roskar Poultry Factoryn kanssa. Hankkeen toteuttajana on suomalainen Biolan yhdessa kanalan kanssa.
Hankkeen nopeuttamiseen s&étio kdytti korkean tason suhteitaan Suomessa ja Venajaila, piti asiaa esilla julkisuudessa
sekd hankki lahjoituksia yrityssektoritta, mm. McKinseyn koimen hengen téysipéivaisen tydpanoksen kuukaudeksi. Saatic
toimi aktiivisesti ympéristbministerion ja Nefcon kanssa yhteistydssa myds jatkotydn suunnittelemiseksi Pietarin 134nin
muiden maatalouspaastdjen vahentamiseksi,

Toista projektia rakentaessa saatio perehtyi maatalouden toimintakenttaan aktiivisesti kotimaassa. Herlin esiintyi Suomen
ymparistokeskuksen Argumenta-seminaarissa, ja sation edustajat osallistuivat jatkotydpajaan Jokioisissa 9.-10.4. Mybs
MTK:n ympéristéjohtaja Johanna lk&valkon kanssa pidettiin sdannéllisesti yhteytts, ja saétié osallistui MTK:n jarjestamaan
maatalouden vesiensuojelun tydpajaan Lepaalla 3.9. seka jatkotydskentelyyn sen jalkeen.

Saatio suunnitteli yhteistydssé Luonnon- ja riistanhoitos&ation kanssa Suomen maatalouden vesiensuojelua ja luonnon
monimuotoisuutta edistavéan hankkeen. Louise ja Géran Ehrnroothin s&atié mydnsi hankkeelle rahoituksen viideksi
vuodeksi. Hankesuunnitelman teki hankkeelle palkattu projektipaliikkd Elja Hagelberg. Hankkeelle koottiin myds
arvovaltainen ohjausryhma, jonka jasenid ovat saétididen ja rahoittajan edustajien liséksi MMM:n kansliapaallikké Jarmo
Vaittinen, Maaseudun tuievaisuuden paatoimittaja Lauri Kontro, kansanedustaja Kimmo Tiilikainen, MTK:n
puheenjohtaja Michael Homborg, MTT:n tutkja Juhani Aakkula, HY:n tutkija Juha Helenius, professorit Markku
Ollikainen ja Sami Kurki seké SYKE:n Markku Puustinen.

Kolmannen projektin aloituksena sééti6 kartoitti yhdessé Helcomin kanssa Puolan maatalouden tilannetta ja tydn paatteeksi
tehtiin suunnitelma esiselvityspyynndsta puolalaiselle konsultilie.

B-ohjelma: Puhdas ja turvaliingn meriliikenne: Ohjelman kéynnistamiseen fiikkeenjohdon konsulttitoimisto Bain & Co teki
lahjoituksena laajan analyysin ltdmeren merenkulkuun lityvista riskeists ja uhista sekd realistisista
projektimahdollisuuksista. Selvityksen pohjalta ohjelmajohtaja Mathias Bergman analysoi yksittéisia toiminta- ja
ongelmakokonaistuksia tarkemmin. Taman yhteydessé kaytiin keskusteluja m.m. HELCOM:in, SYKE:n, pelastuslaitosten,
WWHF:n, Pida saaristo siistind r.y.:n, H&ll Sverige rentiin, Merikarhut/Ruotsi r.y.:n, SITRA:n, VTT:n, Bundesamt fiir
Seeschifffahrt und Hydrographie:n (Hampuri), luotsitahojen, Suomen varustamot r.y.:n, Merenkulkulaitoksen, Zodiac/Evac
Oy:n, Alfa Laval Oy:n, Gard Baltic Oy:n, Nurminen Navis Oy:n, Neptun Juridica Oy:n, Crystal Pool Oy:n, Wartsila Oy:n,
Viking Line Oy:n, Aker Arctic Oy:n, Simulco Oy:n, Imagesoft Oy:n, Finnair Oy:n sekd IBM Finland:in kanssa._Yleispoliittisia
keskusteluja kaytiin myds ministeri Astrid Thorsin, Jan-Erik Enestamin ja Christina Gestrinin kanssa.

Syksyn 2008 aikana ohjelmajohtaja osallistui myds ministeri Thorsin Itdmeri-strategian kuulemiseen, HELCOM 1G3-
kokoukseen {Implementation Group), Tallinnassa ja HELCOM Maritime 7/2008-kokoukseen Pietarissa.

Perusteellisen tyon tuloksena syntyi 22 alustavaa projektiaihiota joista seuloitui seitsemén mahdollista projektiehdotusta,
jotka esitettiin saatién hallitukselle 8.12.2008: Port waste management -projekti, Oil Accident Equipment/RIVA (Riittavé
valmius) -projekti, Advanced Simulator/Kansi (Kansallinen simulaattori) -projekti, Baltic Vessel Traffic Management System -
projekti, Baitic Sea Mariners Guide -projekti, Clean Yachting/Sweden -projekti ja Sustainable Sea Transport Chain -projekti.



BSAG:n toiminta on katalysoinut merenkulkuun ja 8ljyntorjuntaan liittyvien tahojen lahestymisen ja yhteistoiminnan
lisaantymisen: Suomen ljyntorjunnan rahoitusta arvicidaan uudelleen; kaikki Suomen éljyntorjuntaan liittyvét tahot
kokoontuivat ensimméista kertaa yhdessé kartoittamaan Gljyntorjuntavarustusta; varustamot, merenkulkuoppilaitokset,
viranomaiset ja kaupalliset tahot ovat yhdessa suunnittelemassa laajaa koulutushanketta, jolla on selke3 vaikutus
merenkulun turvallisuuteen.

C-ohjelma: Vaaralliset aineet ja myrkkykaatopailat: Saation perustajat kerasivét loppuvuonna 2007 SYKE:n,
HELCOM:in ja muiden asiantuntijoiden avulla listan tarvittavista itameritoimista, josta poimittiin pilottiprojekti EU:lle
esitettavaksi. llkka Herlin ja Anna Kotsalo-Mustonen kavivét vaikuttamassa parlamentaarikkojen Itameriryhmaan
Strasbourgissa syyskuussa 2007. MEP Alexander Stubbin ja MEP Kydsti Virrankosken avulla listalta saatiin 1api
pilottiprojekti Euroopan Komission budjettiin, ja parlamentti vahvisti sen marraskuussa 2007.

Taman saatin perustajien jo vuonna 2007 tekemén tydn ansiosta EU:n komissio mydnsi 2,5 miljoonaa euroa
pilottiprojektiin, joka kasittaa kaksi osaa: Leningrad Oblastin ja Kaliningradin a) maatalouden ravinnepaastot seka b)
vaaralliset aineet. Vuonna 2008 varat ohjattiin EU:n Moskovan edustuston kautta Helcomin hallinnoitavaksi. Anna Kotsalo-
Mustonen piti tiivistd yhteyttd EU:n DG Relex ja DG Environ toimijoihin pilottivarojen kaytdn varmistamiseksi koko vuoden
ajan, ja Herlin ja Kankaanrinta kévivét tapaamassa Komission Moskovan edustustoa 23.9.2008. Vuoden lopussa
varmistettiin, etta séation edustaja on hankkeille perustettavan ohjausryhman jésen, ja yhteistyd HELCOMin kanssa
pidetaan kiintednd. S&&ti6 on pitényt yhteyttd myds Pietarin ympéristokonsuliin seka SYKE:en, joilla on vaarallisten aineiden
asiantuntemusta.

D-chjeima: Innovatilviset ratkaisut la uudet haasteet: Loppuvuonna 2007 séétion tieteellistd perustaa luonut FT
Johanna lkévalko jérjesti séétidlle tutkijjaseminaarin, jonka pohjalta saation asiantuntija- ja tiedeverkostoon (International
Expert pool) keréttiin vuoden 2008 aikana n. 100 henkiléa. Tammikuussa 2008 Kotsalo-Mustonen ja Kankaanrinta
osallistuivat Baltic 2020 saation seminaariin, jossa esiteltiin pohjien hapetustydpajojen johtopaatokset. Lisaksi yhteytta
pidettiin yksittaisten tutkijoiden kanssa, ja s&étio jarjesti 17.12.2008 verkostoitumistilaisuuden kaikkien asianfuntijoiden
kanssa.

Saatio on alusta atkaen toiminut myds katalyyttind uusien menetelmien, ratkaisumaliien ja sovellusten (esim. dljyntorjunta,
ravinteiden kierratys) kayttéonottamiseksi. Kehitysjohtaja Kotsalo-Mustonen on vastannut uusien ratkaisumallien
ideoimisesta Itémeren suojeluun seka katalysoinut esimerkiksi Vaisalan SYKE:n Muikku-tutkimusaluksen rahoittajaksi.
Meriliikenteen ohjelmajohtaja Bergman edisti uudentyyppisen dljyntorjunta-aluksen kehitystd, ja Herlin ja Kankaanrinta
osallistuivat tulevaisuuden jatevesi- ja maatalousratkaisuja koskevaan kansainvaliseen levaenergia-seminaariin
Amsterdamissa 3.-4.12.2008.

Saatid antoi 5000 euron avustuksen Helsingin kauppakorkeakoulun tukiséatislle saatién toimintaa ja yritysten
yhteiskuntavastuuta kasitelleen opinnaytetyon tukemiseksi.

Yhteiskuntasuhteet ja verkostoituminen: S8atio piti aktiivisesti ylfa hyvia suhteita korkean tason poliittisiin paattajiin
kofimaassa sekd Itameren alueella, mista osoituksena on myds korkean tason neuvonantoryhman kokoaminen
(International Advisory Board). S&4tion edustajat tapasivat Ruotsin ympéristéministeri Andreas Carlgrenin yhdessa
Suomen ympéristiministeri Paula Lehtom&en kanssa 28.10.2008. lkka Herlin edisti Itameriasiaa saannéllisesti Venajan
korkean tason suhteillaan, ja tapasi vuoden akana mm. Venajén taloudellisen kehityksen ministeri Elvira Nabiullinan,
Leningrad alueen kuvernddri Serdjukovin seké varakuverndori Jahnjukin. Saara Kankaanrinta pit tivisti yhteytta
presidentin kansiian kanssa ja kehitti yhdessé kansliapaallikko Jarmo Viinasen kanssa presidentin ja s&étién yhteisaloitetta
(Baltic Sea Initiative, BSI). Tavoitteena on koko Itameren piirin yksityisen ja julkisen sektorin sitouttaminen konkreettiseen
toimintaan.

likka Herlin osaflistui Suomen presidentin jarjestdmaan Itameriaiheiseen V presidenttifoorumiin 11.3.2008. Eri
tameritoimijoiden synergian lisé@miseksi ja paallekkaisen tydn valttamiseksi saatio piti aktiivisesti ja tiiviisti yhteytta
eriyisesti Helcomin ja SYKEn kanssa, ja sen lisaksi Ruotsalaisen Baltic 2020 -s&&tion, John Nurmisen Saation, WWF:n,
Haaga-Helian, Luonnon- ja riistanhoitos&étién, Suomen akatemian, SITRAn seké muiden viranomaisten, tutkijoiden ja
paatoksentekijoiden kesken.

Saation keskeinen periaate on yhteistyn lisédminen ja kilpailuasetelman valttaminen, ja s&atio kertoi hyvaksi havaituista
toimintatavoistaan avoimesti muille hyvéntekevaisyyden toimijoille, mm. Kiasman satidlle, Economicumin johdolle seka
Naistenpankille. Lis&ksi llkka Herlin ja Anna Kotsalo-Mustonen luennoivat Helsingin kauppakorkeakoululla useaan
otteeseen. Anna Kotsalo-Mustonen osallistui Hangon kaupungin jérjestamaén Itameripaneeliin Hangossa 3.6.2008.
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Saation edustajat tapasivat Clinton Global Initiativen toiminnanjohtaja Ira Magazinerin 10.3., ja keskustelivat toimintatavan
kehittimisesta ja tulevaisuuden yhteistydstd. Herlin ja Kankaanrinta osallistuivat myds CGlin laivalitkenteen ja satamien
CO2-paastokonferenssiin Rotterdamissa 9.-11.7.2008.

Saation edustajat tapasivat EU:n alueen itdmeristrategian valmistelua ja DG Regiota johtavan Dirk Ahnerin 4.12., ja
kertoivat nakemyksestaan ltdmeristrategian painopisteista.

Viestint3 ja markkinointi: S84tion tunneftuutta ja mainepé&omaa luotiin lukuisten haastatteluiden kautta, ja viestinnassa
korostettiin saation toiminnan kulmakivia: konkreettisia hankkeita, uudenlaista toimintatapaa ja uusien keinojen Ioytamista
seké rakentavaa yhteisty6ta. Periaatteena oli jatkuvasti hankkia nakyvyytta Itémeren tilalle joukkoviestimissa toimitettujen
artikkeleiden ja omien kirjoitusten kautta, ja saation toiminta heréttikin runsaasti positiivista kiinnostusta ja huomiota. Vuonna
2008 saation toiminnasta ja projekteista oli artikkeleita n. 20 eri lehdessa. Lisaksi Radio Novan ohjelmassa s&ation edustaja
oli kaksi kertaa. Tammikuussa 2008 saation perustaminen esiteltiin YLE:n Ajankohtaisessa Kakkosessa. Myds MTV3
haastatteli séation edustajia kahdessa eri ohjelmassa.

S4atiota kohtaan esitettiin kiinnostusta myds erindisten viihdeohjelmien osalta, mutta s&étié kieltaytyi vedoten liialliseen
ajankayttdon Itameriasialle saavutettuun hyGtyyn nahden.

S&atién markkinointia suunnittelee ja toteuttaa lahjoituksena mainostoimisto Taivas, joka on ollut mukana saation
perustamisesta lahtien, ja on sitoutunut tyéhdn pitkajanteisesti. Vuoden 2008 aikana suunniteltiin logo, visuaalinen ilme,
www.bsag.fi -sivut seka luotiin strategia, miten markkinoinnin keinoin edisteta&n tehokkaimmin Itdmerityota jatkossa.

Varain- ja resurssienhankinta: S8ation varainhankinnasta vastaa Anna Kotsalo-Mustonen. S&ation toiminta rahoitettiin
vuonna 2008 peruspadoman seka lahjoifusten avulla. Saara Kankaanrinta ja Anna Kotsalo-Mustonen lahjoittivat vuoden
tybpanoksensa saatién perustamiseen. Ulkopuolisista lahjoituksista suuri osa on ollut tydté tai palveluita, jotka eivat nay
kassavirrassa, mutta joiden arvo on useita satoja tuhansia ja joiden merkitys toiminnalle on oliut suuri. Niiden avulla saation
hallinto- ja vélilliset kulut ovat pysyneet alhaisina (esim. markkinointi, atk-tuki ja pankkipalvelut on saatu lahjoituksena), ja
hankkeisiin lahjoitettu ty6 on ollut erittdin merkittédvaa (esim. konsultfitoimistojen pro bono -tyd projektointiin).

Varainhankinnasta vastaava Anna Kotsalo-Mustonen kehitfi aktiivisesti osallistumismuotoja yrityksille. Saétion
varainhankinta rakentuu strategisen yritysvastuun pohjalle, ja eri ohjelmien ja projektien toteuttamiseen hankittiin
monenlaista yksityisen sektorin osaamista. Kantava periaate on, ettd jokainen voi osallistua Itamerity6hn, ensisijaisesti
omalla osaamisellaan, tai vaihtoehtoisesti rahalahjoituksin. Tukijoita haettiin Suomesta, Ruotsista, Sveitsist seka Venéajalta
useilta eri toimialoilta. Kotsalo-Mustonen osallistui myds pohjoismaiseen Global Compact —yritysvastuuseminaariin.

Ulkopuolisia rahafahjoituksia s&atié sai vuoden loppuun mennessa 105 186,57 euroa. Lahjoittajia olivat NCC, Otava,
Cargotec, FSC, EventForum sekd useat merkkipaivaansa viettavat yksityishenkildt, jotka ohjasivat lahjansa Elava Itameri
saatiolle. Myds USA:n suurlahettilas Barbara Barrett ystivineen tuki saation ty6ta. Kirjanpidollinen alijaédma oli -45 985,59
euroa. Saation taseen oma padoma ol tiikauden paattyessa 454 016,41 euroa. Luvuissa ei ndy lahjoitettu tyd ja palvelut,
joilla oli merkittava rooli toiminnan kéynnistdmisessé seké projektien edistamisessa.

TyGta tai palveluitaan lahjoittivat McKinsey & Company, Bain & Company, Alandsbanken, WIP Asset Management, Taivas,
Martela, Ego Beta, Borenius & Kemppinen, Hannes Snellman seka Academica. Lisaksi lukuisat yksityishenkilot ovat

. osallistuneet talkoohengessé saation tyohdn: Péivi Mantyla (EU-asiantuntemus), Emilia Mustonen (suomi-englanti -
kaanndkset), Panagiotis Balomenos (lahjoitti kolme taideteostaan saatiélie) seka Mikko Mustonen (lahjoitti
perustamisvaiheen tydskentelytilat),

Varainhankinnan filosofia hyvaksyttiin hallituksessa 19.9., ja sen pohjalta tehty eettinen ohjeistus on julkinen:
hitp:/fwww.bsag.fifindex.php?/tule/varainhankinnan_periaatteet/

S33tién toiminnan potentiaaliset riskit ja epdvarmuustekijit: Maailmantalouden heikkenevé tilanne voi vaikuttaa
yritysten kykyyn osallistua s&étion projekteihin. Talldin liiallinen toiminnan lasjentaminen suhteessa organisaation
resursseihin voi olla mahdollinen riski tulosten saavuttamiselle. Riskina voidaan nahda myds ratkaisevan suhdeverkoston ja
osaamisen keskittyminen saation perustajile. Muiden lt&meritydssa toimivien séatioiden, toimijoiden tai
yhteistydkumppaneiden maineriskit Suomessa ja ulkomailla saattavat koitua myds Elévé ltimeri saation haitaksi.
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Y-tunnus 2177822-5
%3
4-1.2008
Rahayksikké EURO - 31.12.2008
VARSINAINEN TOIMINTA
Kulut
Henkilostokulut -106 775,22
Muut kulut -50 663,40
Kulut yhteensa -157 438,62
Toiminnanalan kate -157 438,62
Kulut
Poistot -1 837,26
Muut kulut -5 000,00
Kulut yhteensd -6 837,26
Toiminnanalan kate -6 837,26
Tuotto-fkulujaama -164 275,88
Varainhankinta
Tuotot 105 186,57
105 186,57
Tuotto-/kulujddma -59 089,31
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Korkotuotot 13 103,72
13 103,72
Tuotto-/kulujadama -45 985,59
Tilikauden tulos -45 985,59
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -45 985,59



ELAVA ITAMERI SAATIO

TASE
Eerikinkatu 2 4.krs
00100 Helsinki
Y-tunnus 2177822-5
Rahayksikko EURQO 31.12.2008
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1719.44
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 171944
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 422220
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4 22220
Pysyvét vastaavat yhteenss 5 941,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset 11 286,74
Rahat ja pankkisaamiset 457 459,31
Vaihtuvat vastaavat yhteenss 468 746,05
Vastaavaa yhteensi 474 687,69



ELAVA ITAMERI SAATIO TASE
Eerikinkatu 2 4.krs

00100 Helsinki
Y-tunnus 2177822-5

Rahayksikké EURO 31.12.2008

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Sidotut rahastot
Peruspdaoma 500 002,00
Tilikauden ylijadma/alijiama -45 985,59
Oma paaoma yhteensa 454 016,41

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen 20671,28
Vieras pagoma yhteensa 20671,28

Vastattavaa yhteensi 474 687,69



Eldva Itdmeri sditio 8
LITETIEDOT 31.12.2008

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmait;
S&ation kayttbomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt saamiset on arvostettu nimeliisarvoonsa tai sita
alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Velat on arvostetiu nimellisarvoonsa tai tata korkempaan vertailuperusteen mukaiseen
arvoonsa

Kuiujen kohdistusperiaatteet:

Taoiminnanaloille on kohdistettu niiden erilliskulut seka liséksi osuus yhteiskuluista.
Yhteiskuluosuutta iaskettaessa on noudatettu mahdollisimman tarkkaa aiheuttamis-
periaatetta. Lahjoitukset 105186 euroa ei ole kohdistettu niiden yleisluontoisuuden takia.

Henkilskunnan Jukumasra 4
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2008
Oma pasaoma
Peruspaaoma 1.1. 0,00
Peruspadoma 31.12. 500 002,00
Tilikauden alijaama -45 985,59
454 016,41
Sidottu oma pazoma 500 002,00
Vapaa oma padoma -45 985,59
Kulut ja tuotot toiminnanaloittain: 2008

Varsinainen toiminta

Agriculture and bioenergy

Kulut
Henkildstokulut -13 039,90
Vuokrat -2 333,33
Tuotto-/kulujgama -15 373,23
Clean and safe shipping
Kulut
Henkildstokulut -35 254,12
Vuokrat -6 066,65
Muut kulut -2 535,32
Tuotto-/kulujgdma -43 856,08

Hazardous waste

Kulut

Henkilostokuiut -5 383,44
Tuotto-/kulujgama -5 393,44
Jarki

Kulut

Muut kulut -5 075,54

Tuotto-/kulujgama -5 075,54



Hallinto

Kulut
Henkildstokulut
Vuokrat
Muut kulut
Poistot
Annetut avustukset

. -53 087,76

-5 600,02
-29 052,54
-1 837,26
-5 000,00

-94 577,58
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ELAVA ITAMERI SAATIO

Tilinpddtéksen ja toimintakertomuksen 31.12.2008 allekirjoitukset

Helsinki 9" Y. 2009
Av/s) ya ~y
/T W/ |
1/ / Gy
llkka Herlin Péter Immonen
hallituksen puheenjchtaja hallituksen jisen

B

Lassi Linnanen
hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Helsinki [+ Y 2009

] Y ,/"’
4. M~ L) //7{{ ,fV{»/,f

Jgn Holmberg Johan Kronberg/
KHT KHT /
oapers Qy

Pricewaterhouse PricewaterhouseCoopers Oy



ELAVA ITAMER| SAATIO

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja séallytystavoista
ja tositelajeista

Tasekirja sidottu
Paivakirja ATK-tulostest
Paakirja ATK-tulosteet

Tositelajit:
Paakirjatositteet 1-90  paperitositteina
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PRICEVWATERHOUSE(QOPERS @

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Elava [tameri sadtién hallitukselle

Olemme tarkastaneet Elava ltameri s&ation kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 3.3.-31.12.2008. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tu-
loslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu Hallitus vastaa tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd ne
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hal-
litus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

‘ Tilintarkastajan velvollisuudet

| Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta ja toimin-
takertomuksesta, Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta saadaan
kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatéksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja etté hallituksen jasenet ovat toimineet saatidlain mu-
kaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen [u-
kujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaattksessé on vaarinkaytdksesta
tai virheest3 johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita
suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaatdksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa
sisaisté valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinp&aatéksen laa-
dinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Sucmessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kasityksemme mukaan olemime suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausunto Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saan-
ndsten ja madraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot sagtion toiminnasta seka
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat ristiriidattomia. Saatioén varat on asianmukaisesti sijoitettu. S&ation toimielimien
jasenille ei ole maksettu palkkioita

' Helsingissa 17. paivana huhtikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
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