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TOIMINNAN SKAALAUS YRITYSTEN AVULLA
STN-konsortion vaikuttavuuden seurantaa tehdaan vaikuttavuuskertomusten avulla.

Hankkeen nimi ja lyhenne: Maanviljelyn monihy6tyiset ratkaisut ilmastokestavaan
ruokajarjestelméédn MULTA

Konsortiojohtaja: prof. Jari Liski

1. Vaikuttavuustavoite
Onko kyseessa a) konsortion kokonaisvaikuttavuutta vai b) rajatumpaa vaikuttavuutta kuvaava
kertomus? Mikéli kyse on vaihtoehdosta b), esitd ja perustele sen asema konsortion tyon ja tavoitteiden
kokonaisuudessa ja esita lyhyt kuvaus tavoitteen tutkimuksellisesta ja yhteiskunnallisesta taustasta.

b) Tavoite:

- Ruokaketju on huomattavasti kestavampi

- Lis&a viljelijoita on tullut mukaan yritysyhteistyon avulla

- Hiiliviljeltyja tuotteita on markkinoilla

- Kuluttajat ostavat hiiliviljeltyja tuotteita

Yritysten osallistuminen on keskeistd, jotta maatalouden hiilen varastoinnista saadaan
valtavirtaa ja hankkeen kunnianhimoiset tavoitteet voidaan saavuttaa. Liiketoimintaa
tarvitaan konkreettisten muutosten aikaansaamisessa ja juurruttamisessa pysyvésti
ruokaketjuun. Yritysten rooli on myos tarked viestin viemisessa kuluttajille.

Toimintaperiaatteena hankkeessa on kaikkia hyddyttava yhteistyd, jossa toimia voidaan
suunnata toisilta oppien. Tiedeyhteiso tarvitsee yritysten apua ja laajaa kokemuspohjaa, jotta
tiede voisi tuottaa kdytanndssa toteutettavia ja tarpeellisia ratkaisuja. Tiedeyhteison tulokset
taas kiinnostavat osallistuvia yrityksia, koska yrityksille on tarke&é voida perustaa kestavan
kehityksen tydnsé tutkittuun tietoon. Yritykset oppivat hankkeessa myas viljelijoiden
tarpeista ja viljelijat yritysten odotuksista.

Y hteistydssa yrityksen ja tutkijoiden valilla voidaan kehittdd mm. yrityksen
hankintakriteerejd, palveluja ja tuotteita, kouluttaa viljelijoita ja yrityksen tyontekijoita, tai
vahvistaa vastuullisuusviestintda. Selvitetadn myos, milla muilla keinoilla yritys voi
hyodyntaéd hankkeessa kehitettyja menetelmia kestavdmman liiketoiminnan rakentamisessa,
uuden liiketoiminnan rakentamisessa ja uusien tuotteiden kehittdmisessa.

Néin yritys voi toteuttaa kestavan kehityksen strategiaansa esimerkiksi védhentamaélla
paéstojaan, edistamalla kestdvampien tuotteiden saattamista markkinoille ja vaikuttamalla
kuluttajien asenteisiin ja ostokdyttdytymiseen. Yritysyhteistyon avulla voimme skaalata
toimintaa, saada uusia viljelijoitd mukaan ja saavuttaa kuluttajat. Systeemisen muutoksen
aikaansaamiseksi yritykset ovat siis keskeinen toimija hankkeessa, koska niill& on rajapintaa
seka viljelijoihin ettd kuluttajiin. Yritysten toiminta ohjaa siten kaytanndssa seka
viljelijoiden ty6té ettd kuluttajien valintoja. Yritykset osoittavat myds esimerkilladn mm.
paattajille ja omistajilleen, ettd muutos on mahdollinen.

2. Mitd ohjelman tavoitetta vaikuttavuuskertomus kasittelee?

- kuinka edetd kohti kestavéa ja ilmastoneutraalia ruokajarjestelmaa. Tulevaisuuden
ruokajarjestelmén tulee olla osa ilmastonmuutoksen ratkaisua, ei osa ongelmaa.
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- Maatalous on kaikkialla merkittdva kasvihuonekaasupééstojen lahde. Maataloudella on
my0s merkittavia vaikutuksia vesivarantoihin ja vesistojen tilaan. limastovaikutusten
ohella tarkeitd osateemoja ovat myds muut ymparistovaikutukset seka erilaisten
muutostrendien ja muutostarpeiden vaikutukset tuottajiin.

3. Keinot

Kerro toimenpiteistd, joita kyseisen vaikuttavuustavoitteen saavuttamiseksi on toteutettu. Keinoja voivat
olla esimerkiksi vuorovaikutustyd, yhteistydkumppaneita osallistavat tyéskentelytavat, tapahtumat,
esiintymiset, opetus, asiantuntijatehtavat, kansainvalinen yhteistyo, yrityspilotit jne.

Yleista

MULTA-hankkeen yritysalusta perustettiin kesékuussa 2019, ja alustan nelj&s kokous pidettiin
kesakuussa 2021. Maaliskuussa 2022 jarjestimme yritysalustalle tytpajan, jonka yhtena
tarkeimpdand aiheena oli yritysten omasta toiveesta tutkimus ja hiilensidonnan mittaaminen.
Olemme jatkaneen aiheen kasittelya pienryhmissa, jotka kdynnistimme tydpajan jalkeen.

Liittymalla hankkeen yritysalustaan yrityksella on ainutlaatuinen mahdollisuus saada nopeasti
tuoreinta tutkimustietoa. Jaamme tietoa hiilensidonnan edistdmisesta ja muista terveen
maaperan hyodyistd kuten esimerkiksi rehevoitymisen védhenemisesta ja luonnon
monimuotoisuuden paranemisesta. Hankkeessa mallinnetaan myos mahdollisen hiilen
markkinapaikan toimintamekanismeja ja -periaatteita. Yritysalustalla yritykset oppivat myods
toisiltaan esimerkiksi kertomalla muille konkreettisesta tydstdan hankkeen puitteissa. Alusta
tukee yhteistyon syntymisté yritysten vélille uudistavan viljelyn edistdmiseksi koko
ruokaketjussa. Luomme vuorovaikutusta yritysten ja hankkeen muiden toimijoiden vélille.

Tunnelma yritysalustalla on erittdin hyvd. MULTA-hankkeen aiheet kiinnostavat ruokaketjun
yrityksia laajasti, kuten kuluttajien asenteet ja kiinnostus hiilimerkint6ja kohtaan, mahdollinen
hiilipdrssi ja kompensaatiot seké uusin tutkimustieto etenkin todentamiseen liittyen. Kesakuun
2019 kokouksessa Qvidjan koetilalla MULTA hankkeen tutkija Markku Ollikainen oli
kertomassa hiiliporssin haasteista. Marraskuun 2019 kokouksessa mukana oli Kimmo
Tiilikainen, ja keskustelun aiheena oli etenkin ohjauskeinot. Jari Liski kertoi myos tutkimuksen
viimeisimmat kuulumiset. Syyskuun 2020 tapaamiseen osallistui mm. MTK:n ympéristojohtaja
Liisa Pietola seké viljelija Eliisa Malin. He herattelivat keskustelua aiheesta ”miten yritykset
voivat tukea viljelijoitd muutoksessa kohti kestavampaa ruokajarjestelmaa”. Liséksi SOK:n
johtaja Arttu Laine kertoi heidéan ilmastotydstaan. Vuoden 2021 kokouksessa keskidssa oli
hiililaskuri ja taloudelliset ohjauskeinot. Tilaisuudessa tutkijat Jari Liski, Markku Ollikainen ja
Sanna L6tjonen kertoivat tutkimuksen tuoreimmista tuloksista. Maaliskuussa 2022 Jari Liski
kertoi, miten pitkalla tutkimus on hiilen mittaamisessa ja milloin ja milla tavoin nykyisia
tuloksia voidaan yrityksissa hyodyntaa. Yritykset jakoivat ndkemyksidan ja odotuksiaan
uudistavan viljelyn tulosten mittaamisesta tydpajassa.

Talla hetkelld mukana yritysalustalla on neljatoista yritysta, Anora Apetit, Atria, Berner,
Biocode, DAVA Foods Finland, Fazer, Gofore, Hankkija, Leijona Catering, Suomen Nestlé,
Sinebrychoff, S-ryhma ja Valio.

Koulutukset ovat tarked kanava vélittaa tutkittua tietoa yritysten sopimusviljelijoille.
Esimerkiksi Valion tavoitteena on kouluttaa kaikki maitotilat hiiliviljelijéiksi. Tiloja on
koulutettu BSAG:n vetovastuulla reilut 400. Vuoden 2022 alusta Valio on alkanut kouluttaa
tiloja itse BSAG:n taustatuella tutkimukseen perustuvan tiedon mukaisesti, ja osallistujina on
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ollut 300 tilaa. Lisaksi vuonna 2022 BSAG on kouluttanut Valion ruotsinkielisia viljelijoita 45.
Myo6s DAVA Foods, Raisio ja Anora ovat kouluttanut tuottajiansa BSAG:n kanssa, ja Atria
suunnittelee koulutuksia viljelijoille. Nestlé on kdynnistdnyt vuoden mittaisen
valmennusohjelman perunan, porkkanan ja sipulin viljelijoilleen Suomessa. Nestlé haluaa
hyodyntaa yritysalustan kautta kertynytta osaamista tuotekehityksessaén ja vie oppeja muihin
maihin, joissa yhtio toimii. Olemme myds sopineet OP:n kanssa henkildstolle tarjottavasta
uudistavan viljelyn koulutuksesta.

Toinen tarked kanava on yritysten hankintakriteerit ja erilaiset tuotteet. Fazer, Anora ja Apetit
ovat sitoutuneet sisallyttaméaan hiiliviljelyn periaatteet hankintakriteereihinsa. Sinebrychoffin
jouluolut valmistetaan jo toista kertaa hiiliviljellysté ohrasta ja Anora on lanseerannut
uudistavasti viljellysta ohrasta valmistetun vodkan.

Goforen tavoitteena on luoda digitaalisia ratkaisuja, joilla vauhditetaan hiiliviljelyn skaalausta
ja tutkimustiedon siirtymista kaytantoon. Biocode kehittéé verkkopalveluaan elintarvikkeiden
hiilijalanjaljen laskemiseksi siten, etta laskuri auttaa tunnistamaan uudistavan viljelyn
vaikutuksia maaperan hiilensidontaan. Berner kehittaa tuoteportfoliotaan siten, etta se tukee
maaperan kasvukuntoa ja hiilensidontaa edistavia viljelymenetelmid. S-ryhma tukee
tutkimusta, sillda maaperan hiilen varastoitumisen tieteellinen todentaminen on yksi puuttuva
askel hiilikompensoinnin etenemisessa.

Neuvotteluja uusien kiinnostuneiden yritysten kanssa k&ydaan tiiviisti. Kiinnostus isoilta
globaaleilta ruokaketjun yrityksilta on entisestdan lisadntynyt ja kdymme keskusteluja
yhteistyostd useamman yrityksen kanssa. Olemme myds saaneet sijoittajat ja muut rahoittajat
kiinnostumaan tydsta. Laatu on kuitenkin tarkedmpi kuin mééra, ja odotamme yrityksiltd myds
konkreettista sitoutumista ja vaikuttavia toimia hiilensidonnan edistamiseksi.

Yritysten teoista voi lukea verkkosivuiltamme tarkemmin.

Kohokohtia eri vuosina

Syksylla 2020 lanseerattu ensimmainen hiiliviljelty tuote, Altian (nyk. Anoran)
regeneratiivisesti viljellysta ohrasta valmistettu vodka, oli hankkeena hyvin opettavainen ja
osoitti mm., ettd tuotekehityksen tueksi tarvitaan esim. hiiliviljelyn méérittelyéa ja auditointia ja
vahvaa viestintdosaamista.

Helmikuussa 2021 lanseerasimme uudistavan viljelyn e-opiston suomeksi ja ruotsiksi. Opisto on
suunnattu etenkin viljelijéille, mutta olemme luoneet sisaltod myos kuluttajille, paattajille ja
yritysten tyontekijoille. Opistossa on talla hetkelld yli 1 000 kirjautunutta opiskelijaa.
Hankkeemme on houkutellut laajan joukon yritys- ja muita kumppaneita ja herattanyt
kiinnostusta myos muissa maissa. Tall& hetkelld valmistelemme e-opiston raatalintia
ruotsalaisille viljelijoille. Olemme myds kdynnistaneet tyon Uudistavan viljelyn e-opiston
laatimiseksi muille kohderyhmille kuin viljelijoille, tavoitteena on tehdd myds versio englannin
kielella.

Toukokuussa 2021 Carbon Action oli esilla Ashoka Nordicin tilaisuudessa esimerkkina
systeemisesta muutoksesta ja yhteistyostd. Kesédkuussa pidimme Atrian kanssa tyopajan, jossa



https://www.bsag.fi/carbon-action/yritysalusta/
https://www.uudistavaviljely.fi/
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pohdimme yhdessd, miten uudistava viljely voidaan Atrian toiminnassa vieda kaytantoon.
Edustajamme toimi yhtena fasilitoijana Nestlén jarjestamdssa YK:n ruokadialogissa. Toimimme
myos jasenend Arlan perustamassa neuvoa antavassa toimikunnassa, jonka tarkoituksena on
tukea Arlan syyskuussa kéynnistynytté uudistavan viljelyn tilapilottia Ruotsissa, Tanskassa,
Saksassa, Hollannissa ja UK:ssa. Lokakuussa kdynnistyi Nestlén uudistavan viljelyn koulutus-
ja valmennusohjelma viljelijoille Suomessa. Valion hiiliviljelykoulutukset jatkuivat
loppuvuonna.

Vuoden 2022 aikana yritysalustalle on liittynyt Hankkija, joka on merkittava tekija omalla
toimialallaan. Olemme jarjesténeet yritysalustan yhteisen ty0pajan. Tydpajassa nousi kolme
erityisen tarkedd asiaa, joihin yritykset haluavat panostaa: uudistavan viljelyn maaritelma,
mittaaminen ja mallintaminen, sek& yhteinen vaikuttaminen. Ty6pajan tulosten pohjalta
kaynnistimme kolme pienryhmaé eri teemoilla, joista yksi kasittelee hiilensidonnan mittaamista
ja mallintamista.

Kesén ja syksyn 2022 aikana olemme yritysten aloitteesta laatineet uudistavalle maataloudelle,
uudistavalle viljelylle seka hiiliviljelylle méaritelmat yhdessa yritysten seka Sanastokeskuksen
terminologin kanssa. Mm. yritykset ovat perddnkuuluttaneet yhteistd maaritelméaa, koska se on
tarked pohjaedellytys yritysten tydlle uudistavan viljelyn skaalaamiseksi.

Kokemukset Carbon Action -yritysten kanssa seka yrityksiltd saamamme palautteet ovat
tarkedssa roolissa pohjoismaisessa yhteistydssa. Svensk Kolinlagring, joka on laheinen
yhteistyokumppanimme, on valmistellut uudistavan viljelyn pohjoismaista viitekehystd vuoden
2022 kuluessa. Loppuvuodesta 2021 Svenskt Sigill kaynnisti tyon uudistavan viljelyn
pohjoismaisen maaritelman ja ohjeiden luomiseksi. Marraskuussa 2021 ja maaliskuussa 2022
seka syyskuussa 2022 edustajamme sek& muutama Carbon Action -yritys ovat olleet mukana
Svenskt Sigillin tydryhmissa.

4. Havainnot konkreettisista vaikutuksista

Kuvaa ja reflektoi niitd muutoksia yhteiskunnassa, joiden aikaansaamiseen hanke on myotévaikuttanut
tai jotka hanke on saanut aikaan edelld esitetyilld toimillaan. Niita voivat olla esimerkiksi vaikuttavuuden
aikaansaamiseksi keskeisten henkildiden tai instituutioiden omaksumat uudet ndkemykset, julkisen tai
rajatumman keskustelun pohjalta syntyneet muutokset toiminnassa, muutokset toiminnassa,
kayttaytymisessa tai intresseissa, vaikutukset lainvalmisteluun tai strategioihin, uudet opetussisallét,
liiketoimintamallit, tuotteet, jne.

Kohdassa 1 on tété jo hieman avattu, mutta kdymme asiaa vield tassa lapi. Yrityksissa
hiiliviljely on herattanyt laajaa kiinnostusta. Hankkeen tuottama tutkimus ja muu tieto on hyvin
ajankohtaista yrityksille, koska yhteiskunta, yhteistyékumppanit ja kuluttajat asettavat entista
enemman paineita yrityksia kohtaan tuotteiden kestavyyden parantamiseksi.

Yritysalusta mahdollistaa tiedon vaihdon ja tutkimustiedon valittymisen ja sen viemisen
yritysten prosesseihin ja hankintaketjuun. Samalla yritysten henkilékunta oppii aiheesta liség,
mika vaikuttaa heidédn asenteisiinsa. MULTA-hankkeessa erityisen keskeisessé roolissa myods
yritysyhteistydssé on ollut aiheen saama laaja nédkyvyys ja win-win viljelijalle. Tdma helpottaa
muutosten lapivientid yritysten toimitusketjuissa, kun tyd hyodyttaa kaikkia toimijoita ja
intressit ovat yhteisid. Hankkeen kaytdnnonlaheisyys tukee yrityksid konkreettisten ja
vaikuttavien muutosten tunnistamisessa. Yritysalustan jasenet ovat myos arvostaneet keskindista
ajatusten vaihtoa yritysten valilla, koska edellékéavijoiden esimerkit kannustavat viemadn omaa
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ty6té eteenpain entistd nopeammin ja isommin. Hanke on my6s innostanut yritykset
keskustelemaan yhteistydsta keskendén. Hanke voi myds antaa syséayksié kokonaan uuden
liiketoiminnan rakentamisen. Saatetaan esim. tuoda taysin uusia toimintamuotoja hiiliviljelyn
valtavirtaistamiseen hyddyntamaélla digitalisaatiota.

Yritysyhteisty6 tuo koko ruokaketjun toimiin mukaan ja mahdollistaa tulevaisuudessa
hiilineutraalien tuotteiden syntymisen ja sen, ettd viesti saavuttaa myos kuluttajat laajasti.
Yritysten suuri kiinnostus hanketta kohtaan, myds kansainvélisesti, tarjoaa hyvan
mahdollisuuden skaalata toimintaa jatkossa ja ndin yhdessé rakentaa kestadvampéa
ruuantuotantoa. Ndemme esimerkiksi, ettd uudistavan viljelyn kasvava painoarvo ja nakyvyys
pistaa painetta integroida uudistava viljely myds sellaisten yritysten prosesseihin, jotka eivat ole
MULTA-ty0dssa mukana. Asiakkaiden kasvavat vaatimukset alkavat nédkya raaka-
ainetoimittajien paassa myos. Kyselyidemme mukaan yritykset ovat hyvin sitoutuneita
yritysalustaan ja ty0 inspiroi heitd, mikd kannustaa asettamaan entista kunniahimoisempia
tavoitteita. Edellakavijayritysten esimerkki vaikuttaa my0ds paattajiin, mika voi edesauttaa
ympariston kannalta paremman saantelyn luomista.

5. Tavoiteltu vaikuttavuus ja konsortion saavutukset talla hetkella

Pohdi nykytilannetta suhteessa hankkeen kasitykseen tarvittavasta yhteiskunnallisesta muutoksesta. Mité
on jo saavutettu? Miten téstd eteenpdin?

Systeemitason muutos vaatii saumatonta yhteistyota kaikkien tahojen valilla. Keskeisina
ruokaketjun toimijoina yritysten toiminnan on myds muututtava, jotta voidaan saavuttaa
tavoitteet. Yritysten ajattelua voivat usein vieléd leimata taloudelliset nékokulmat ja asioiden
tarkastelu melko lyhyelld perspektiivilla, jolloin toiminnan aiheuttamat ulkoiskustannukset
ymparistolle eivat aina ole kovin ratkaisevassa roolissa paatoksenteossa. Muutos on kuitenkin
kaynnissa ja yha useampi yritys herdd ymmartdmaan kestdvan toiminnan valttdmattomyyden
tulevaisuuden yritystoiminnan turvaamiseksi. Planetaaristen rajojen kunnioittaminen n&hdééan
yha useammin myos taloudellisesti kannattavan liiketoiminnan kulmakivend. My0s asiakkaat ja
tyontekijat edellyttavat yha vastuullisempaa ja lapindkyvampaa toimintaa yrityksilta.
Ruokaketjun osalta on aivan keskeisesti kyse siité, ettd myds yritysten on tuettava siirtyméaa
kohti uudistavaa viljelya sen sijaan, etta prosessit ajavat ketjun eri toimijat toimimaan niin, etta
maapera kdyhtyy entisestddn. Nykyinen suunta maaperan kdyhtymisessa vie nimittéin
toimintaedellytykset myos yrityksilta ja tahén ollaan nyt heradméssa laajasti.

MULTA-hankkeen yritysyhteisty6 toimii hyvin ja kasvaa. Mukana on motivoituneita yrityksia,
jotka jo tekevét konkreettisia toimenpiteita hiilensidonnan eteen ja tiedon viemiseksi kuluttajille
asti. Tavoitteena on saada uusia vastuullisempia tuotteita ruokaketjuun ja skaalata kestadvampaa
kuluttamista. Pidemman aikavalin tavoitteena ovat *’hiilinegatiiviset’’ tuotteet hyllyille ja
hiilensidonnan edistdminen kaupallisin keinoin. Markkinoille jo tuodut tuotteet ndyttavat, etta
tdma on mahdollista ja kuluttajia ja muita toimijoita inspiroivaa. Yrityksille hiiliviljelty tuote on
erittain kiinnostava tapa viestia asiakkaille ei vain tavoitteista, vaan jo tehdysta tyosté ja sen
tuloksista.
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Vélttdmattdmien muutosten toteuttaminen yrityksissa on kuitenkin aikaa vievaé, eiké laiva
kadnny hetkessa. Kyse on seké asenteiden muuttamisesta siséisesti ja toimitusketjussa etté
konkreettisten muutosten suunnittelusta niin, ettd ne toimivat ja kestdvat aikaa. On edettdva
askel kerrallaan ja yrityksié on tuettava muutoksen jokaisessa vaiheessa. MULTA-hanke tarjoaa
tata tukea yritysalustan jasenille samalla kuin se hakee jatkuvasti sellaisia uusia yrityksia
alustalle, jotka ovat valmiita edistamaan tavoitteita konkreettisilla toimenpiteillaan.
Taloudelliset ohjauskeinot ovat ilman muuta myds aivan keskiossa, ohjaamassa ja
kannustamassa muutosta (lue lisaa: vaikuttavuuskertomus ohjauskeinoista). Yritykset odottavat
nyt etenkin hiililaskuria seka tyokaluja kannustaa hiilta sitoviin toimiin tiloilla jo ennen kuin
tieteeseen perustuva laskuri on heidan kéytettavissaan.

Tutkimustietoa on viime aikoina tuotettu merkittavasti lisad ja nyt olisi tarve saada se siirrettya
nopeasti kayttoon. Yha tarkedmmiksi nousevat mm. auditointien ja sertifiointien kehittdminen ja
hiilensidonnan rooli tuotteiden ja yritysten hiilijalanjéljen laskennassa.

6. Tahattomat vaikutukset ja muutokset konsortion toimintatavoissa

Kuvaile muita havaittuja vaikutuksia ja yllattavia seurauksia, joita hanke on kohdannut. Kerro niin
saavutuksista, esteistd, epdonnistumisistakin, seka tarpeista suunnata vuorovaikutustoimia uudella
tavalla. Mita korjausliikkeité on tehty? Mitd on opittu?

Korona vaikutti yritysten toimintavalmiuksiin hankaloittaen kdytdnnon toimenpiteita ja asettaen
tekemiselle taloudellisia rajoituksia. Esimerkiksi Valion hiiliviljelykoulutus jouduttiin 2021
siirtdmaén ja muuttamaan virtuaaliseksi. Alustalle tulossa olevat uudet yritykset ovat osittain
joutuneet lykkdadmaén suunnitelmiaan. Pitkittynyt pandemia on entisestaan lykannyt kaytannon
toimenpiteitd ja tapahtumia. Toisaalta pakotettu etdtyd on totuttanut ihmiset etatapaamisiin,
mika helpottaa ajankayttod ja osallistumista eri puolilta maata ja madaltaa kynnysta pitaa
tapaamisia.

Vendjan hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022 ja siita syntynyt kriisi vaikuttavat
elintarvikeketjun yrityksiin monin tavoin. Kriisi vaikeuttaa useiden tuotantopanosten hankintaa,
yritykset menettavét paitsi markkinoita myos osaamista, tyontekijoitd, tuotantolaitoksia ja
tekniikkaa, kumppaneita ja verkostoja. Samalla kriisi on korostanut ennenndkemattomalla
tavalla huoltovarmuuden ja ruokaturvan merkitystd, joihin monet uudistavan viljelyn periaatteet
tarjoavat hyviksi todettuja toimintatapoja. Muutoksen yllattdvyys ja nopeus ovat valtava haaste
niin johdolle kuin operatiiviselle toiminnallekin ja voivat vaikeuttaa tai hidastaa toiminnan
kehittdmisté.

Vendjan sodan aiheuttamat energiakriisi ja ruuan hinnan kallistuminen vaikuttavat kuluttajien
ostokayttaytymiseen. Syksylla 2022 edullisuus on yha méaradvampi tekija kuluttajien
ostopaatoksissd. Tama tuo lisdhaastetta hiiliviljeltyjen tuotteiden lanseeraamiseen ja
mahdollisten pilottien kustannusten kattamiseen, mika on kuitenkin tarke&& ensimmaisina
vuosina muutoksen tekemiseksi kohti uudistavaa.

Kuten yll& olemme todenneet, muutosten l&pivienti yrityksissa on suhteellisen aikaa vievaa ja
muutoksia joudutaan sopeuttamaan myds yrityksen muihin kéytannon realiteetteihin
(esimerkiksi taloudelliset raamit, tuotantopanosten saatavuus, olemassa olevat yhteistydsuhteet,
jo kéynnissé olevat isot kehityshankkeet ym.). Tuemme yrityksid muutostydssa mm. jakamalla
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tietoa ja asiantuntemusta, tarjoamalla verkostomme heidan kéyttoonsa ja sparraamalla hyvista
toimintatavoista.

Vlilla on kuitenkin kdynyt myas niin, ettéd hiiliviljelyn saama laaja positiivinen julkisuus on
innostanut yrityksia etenemadn jopa liian nopeasti. Valttamaton asiaan perehtyminen ja hyva
valmistautuminen voi silloin jaada jalkoihin. Naissé tilanteissa MULTA-hanke pyrkii jakamaan
yrityksille tietoa, jotta suunnitelmat saavat vahvemman tieteellisen pohjan.

7. Vaikuttavuuden saavuttamiseksi tehty tutkimustyo

Luetteloi vaikuttavuustavoitteen toteutumista tukevat keskeiset tutkimustulokset ja julkaisut. Voit kertoa
lyhyesti, mill& tavoin konsortio on uudistanut tutkimustyon tekemisté tulosten saavuttamiseksi (esim.
monitieteisyys, metodologia, tutkimuksen toteutustavat)?

Keskustelu maatalouden tulevaisuudesta ja ilmastovaikutuksista on jatkunut hyvin kuumana.
Tarve tutkimukselle ja tiedolle on juuri nyt valtava. Se kiinnostaa myos yrityksi4 erittain paljon,
etenkin todentaminen ja hiilikredittien markkinapaikan luominen. Iimatieteen laitoksen tekemét
mittaukset osoittavat, ettd pellon hiilitasetta ja siihen vaikuttavia tekijoita voidaan seurata
tarkasti ympéri vuoden. Tietoa tarvitaan, jotta ilmastonmuutosta hillitsevien toimien tehokkuus
voidaan todentaa (lue lis&a: vaikuttavuuskertomus todentamisesta).

Toteutimme syksylld 2019 osana tyontekijamme eMBA-tutkintoa tutkimuksen Carbon Action -
alustan sidosryhmayhteistydsté. Tutkimus osoitti, ettd kaikki alustan toimijat ovat laajasti
sitoutuneita ja motivoituneita seké kokevat saavansa konkreettista hyotya yhteistyosta.
Hiilensidonnan tutkimus nousi keskeisimmaéksi hyodyksi kaikissa sidosryhmissé. Yritykset
korostivat myds konkreettisen ratkaisujen ja kdytannon tuen merkitysta, verkostoitumista ja
hankkeen mydnteista nakyvyytta.

Carbon Action -alustan tieteelliset ja muut julkaisut 16ytyvét verkkosivuiltamme.

Vaikuttavuustavoitteiden kannalta tarkeimmat toimet:

Olemme jatkaneet maaliskuisen Carbon Action -yritysalustan tydpajan jalkeen kolmessa
pienryhmassa yrityksille tarkeimpien teemojen kéasittelyd uudistavan viljelyn skaalaamiseksi
Suomessa. Osana tata tyotd olemme luoneet terminologiset maaritelmat uudistavalle
maataloudelle, uudistavalle viljelylle ja hiiliviljelylle.

Olemme luoneet koulutuskonseptin yritysten omaan kayttoon viljelijoiden laadukkaaksi
kouluttamiseksi tutkijoita/tutkimustietoa hyddyntden ja suunnitelleet konseptin pilotoinnin
yhdessd Anoran kanssa. Nyt kehitimme konseptia yritysten henkildston kouluttamiseen ja
kokeilemme sitd OP:n kanssa.

Olemme kaynnistaneet tiiviin, aiheeseen johdattelevan tuoreimpaan tutkittuun tietoon
pohjautuvan verkkokurssin toteuttamisen. Kurssin ensisijaisena kohderyhmand ovat ruokaketjun
yritysten oma henkildkunta ja heidan kumppaniensa tarkeimmaét sidosryhmat.



https://www.bsag.fi/materiaalit/
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Olemme julkistaneet Carbon Action -yhteistyén Hankkijan kanssa, joka on ruokaketjussa
merkittavassa roolissa muun muassa isona tuotantopanosten ja palvelujen myyjana seka viljan
ostajana ja tukkumyyjénd Suomessa ja kansainvalisesti. Hankkija on yritysalustan 14:s yritys.

24.5.2022 Jari Liski / IL puhujana Bioenergia RY:n jarjestaméssé Hiilensidonta -tapahtuma
tapahtumassa, paikalla paljon keskeisia yrityksia.

25.10.2022 Valion, Atrian ja Yaran jarjestama CARBO tiedeseminaari, Jari Liski puhujana ja
MULTA tutkijoilta ja BSAG:Ita postereita.




