Kasikirja
tilannetajuisen viljelyn
kehittamiseen
pienryhmissa

c@ e #* .
G | BOAG

',’ B Baltic Sea Action Group



Kasikirja on tuotettu
Hiiliviljelya tilannetajuisesti (HITTI) -hankkeessa

BSAG:n Hiiliviljelya tilannetajuisesti (HITTI) -hanke 2022-2024
kehitti tilannetajuisia hiiliviljelymenetelmia kahden alueellisen
viljelijaryhman voimin ja sen tavoitteena oli tehda tilannetajuista
viljelya tunnetuksi valtakunnallisesti.

Viljelijalahtdinen hanke pohjautui vertaisoppimiseen ja
se tarjosi osallistuville viljelijéille koulutusta, tapaamisia seka
mittausteknologiaa tiedon keruun ja suunnittelun tueksi.

Tilannetajuinen viljely vahvistaa toimijuuden tunnetta,
kasvattaa ruuantuotannon resilienssia ja vaikuttaa positiivisesti
ymparistonsa tilaan.

HITTI-hanke oli osa maa- ja metsatalousministerion maankaytto-
sektorin Hiilesta kiinni -ilmastotoimenpidekokonaisuutta.

Nappaa
o o0
hiilesta
o0 [ ]
kiinni
MAANKAYTTOSEKTORIN
ILMASTORATKAISUT

Kasikirja tilannetajuisen viljelyn kehittdmiseen pienryhmissa
BSAG 2024

Lisatietoja bsag.fi

Sisalto

JONAANEO ..o ———————— 3
1. Tilannetajuisuus uudistavan viljelyn ytimessa ...........ccooriiiiiiiincnnncceeeeeeeee 4
11 Uudistavan viljelyn yleiset Kriteerit ..o, 4
12 Keskeiset kasitteet uudistavassa viljelyssa........ccoovviiiiiniiiice 5
13 Hiiliviljelyn ja uudistavan viljelyn aineettomat hyodyt..........ccocoveien 6
2. Vaiheistettu ohje pienryhmatoimintaan ... 7
VAIHE 1 Tavoitteen Kiteytt@miNeN ... 8
VAIHE 2 Ryhman KOKOaMINEN ..o 9
VAIHE 3 Ryhman kaytantojen sopiminen ..........ccooeeviiiiiiiecccccceeee e 10
VAIHE 4  Toimenpiteiden SUUNNITEEIU ... 11
VAIHE 5 Toteutus ja havainNOINTi.......c.oooiiiiic e 12
VAIHE 6  Arviointi ja oppien hyddyntaminen .........ccocoeveiiviiiiieieie e 13
VAIHE 7 Jatkosta SOPIMINEN ..o 14
Esimerkki Pirkanmaan ja Uudenmaan pienryhmat kehittavat
tilannetajuisia hiilivielytoimia ..., 15
3. Tyokaluja pienryhmatoiminnan tueksi........c.ccoooeeoieiceiiincneeeeeeeee 17
3.1 Pienryhman pelisS@dnNOt..........ooooiiiiie 17
3.2 Nain jarjestat johdetun tapaamisen ..o 18
3.3 Nain jarjestat asiantuntijapuheenvuoron sisaltavan etatapaamisen
£AT WEDINGAITN. ...t 19
34 Tydkaluja ja Materiaaleja.........coooireieiiec e 20
KIEOKSE .. 21



"Tilannetajuisuus on tdarkedd
joka tilanteessa. Luontoa
pitdd kuunnella ja aistia
kaikin tavoin, jotta oppii
ottamaan senkin huomioon
pddtoksenteossa.”

HITTI-hankkeen viljelija

Johdanto

Tilannetajuisuus on uudistavan viljelyn perusta. Ennemmin kuin konkreettisia
toimenpiteita, se on tapa ajatella ja toimia seka pienissa etta suurissa paatok-
sissa. Se ei ole hatikoitya reagoimista, vaan uskallusta muuttaa suunnitelmaa
tarvittaessa ja ymmartaa mahdolliset seuraukset. Ennen kaikkea se on kykya
ennakoida, toimia ja joustaa tilanteen vaatimalla tavalla. Tilannetajuisuus on-
kin siis joka tilan omiin olosuhteisiin parhaiten sopivien paatosten loytamista.

Alati muuttuvissa olosuhteissa pienryhma voi olla oiva tuki viljelymenetelmien
kehittamiseen seka tilannetajuisen paatdksenteon vahvistamiseen. Ryhmien
kokoaminen ja yllapito vaatii kuitenkin monien asioiden huomioimista.

Tahan kasikirjaan olemme koonneet ohjenuoria viljelijaryhmien perustami-
seen ja yllapitoon seka tilannetajuisuuden kehittémiseen. Ohjeet perustuvat
Hiiliviljelya tilannetajuisesti (HITTI) -hankkeen viljelijapienryhmien kokemuk-
siin vuosilta 2022-2024.

Ohjeet ovat sovellettavissa organisaatioiden pienryhmien, neuvojien ja itse-
naisten viljelijaryhmien tarpeiden mukaan.

Toivotamme teille hyvia hetkia tilannetajuisten viljelypaatosten kehittamisen
parissa,

Soja Sadeharju ja Juliane Boy



1. Tilannetajuisuus uudistavan
viljelyn ytimessa

1.1
Uudistavan viljelyn yleiset kriteerit

Uudistava viljely on viljelijaa ja ymparistoa hyodyttava tapa tuottaa ruokaa.
Se parantaa maan kasvukuntoa, lisaa hiilensidontaa ja tukee luonnon moni-
muotoisuutta. Hiiliviljely on osa uudistavaa viljelya, ja sen avulla maanviljelija
voi hillita ilmastonmuutosta. Hyvakuntoinen peltomaa tuottaa varmemman
sadon ja vahentaa riippuvuutta ostopanoksista. Nain paranee huoltovarmuus
koko yhteiskunnassa.

Tarkeaa on paitsi se, mita tehdaan, myos se, miten tehdaan. Uudistava viljely
on joustava tapa kayttaa hyvien viljelykaytantdjen monipuolista kokoelmaa
tilannetajuisesti, eli kuhunkin tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla.

BSAG on luonut uudistavan viljelyn kriteeriston yhteistyossa Carbon Action
-alustan yritysten, tutkijoiden ja viljelijoiden kanssa. Uudistavalle viljelylle

ei ole omaa sertifikaattia, ja kuka tahansa voi ryhtya uudistavan viljelyn
oppimismatkalle.

Uudistavan viljelyn
yleiset kriteerit

. Osaamista ja toimintaa

kehitetaan jatkuvasti

. Peltomaan kasvukuntoa

parannetaanja yllapidetaan
tavoitteellisesti

. Maanpaallista ja maanalaista

luonnon monimuotoisuutta
vahvistetaan suunnitelmallisesti

. Viljelykierto on monipuolista

. Ymparivuotinen, elava

kasvipeitteisyys on maksimoitu

. Maan muokkaus on minimoitu

. Ravinteiden kaytto perustuu

kasvin tarpeeseen ja nojaa
orgaanisiin lannoitteisiin ja
biologiseen typensidontaan

. Kasvinsuojeluaineiden kaytto

on minimoitu




1.2

Keskeiset kasitteet uudistavassa viljelyssa

Uudistava
viljely

Viljelytapa, jolla ruocantuotannon
yhteydessa pyritaan jatkuvasti
Ja kokonaisvaltaisesti parantamaan
maaperan kasvukuntoa,
vesiensuojelua ja
ekosysteemien tilaa.

Hiili-
viljely

Viljelytapa, jolla pyritaan
lisaamaan hiilen sidontaa ja
pitkaaikaista varastoitumista

maaperaan seka vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja
ruoantuotannon yhteydessa.

Tilannetajuinen
viljely

Tilannetajuisuus viljelyssa
tarkoittaa viljelymenetelmien
joustavaa kayttoa tilanteen
vaatimalla tavalla, samalla
kokemuksista oppien ja
vijelymenetelmia kehittaen.



1.3

Hiilivijelyn ja uudistavan viljelyn
aineettomat hyodyt

Monelle viljelijalle aineettomat hyodyt merkitsevat paljon. Aineettomat

hyodyt ovat asioita, jotka vaikuttavat viljelijan hyvinvointiin ja sita kautta
kokonaistalouteen. Naita hyotyja on usein vaikea mitata rahassa.

Viljelijan kannattaa haastaa omaa ajatteluaan ja esittaa itselleen kysymyksia:

Miksi teen juuri nain? Onko tarvetta muuttaa jotakin toiminnassani?

Viereiseen listaan on koottu viljelijahaastatteluista esille tulleita esimerkkeja
aineettomista hyodyista, joita uudistavan viljelyn tai hiiliviljelyn kautta voi
saavuttaa.

”On ollut hienoa pddstd kdymddn kaikilla tiloilla.
Kun kollegiaalisuus on kapeaa, on tdrkedd tavata toisia.
Vertaistuen ja ajatusten vapaa vaihto,
ilman ettd on lukittu ja pitdd tehdd sitd tdtd tuota,
on hedelmadllistd.”

HITTI-hankkeen viljelija

Aineettomia
hyotyja

Henkinen hyvinvointi
Tyon mielekkyys
Maan kasvukunnon parantuminen
Esteettisyys, vihreys
Ajan saasto

Uudet ajatukset, ajattelun ja
toimintatavan muutos

Tiedon jakaminen,
vuorovaikutuksen lisaantyminen

Luonnon monimuotoisuuden
lisaantyminen

Maanviljelyn imagon parantuminen

Tilannetajuinen laidunnus:
elainten kasiteltavyyden ja
tyoturvallisuuden parantuminen




2. Vaiheistettu ohje pienryhmatoimintaan

Tavoitteen Mita toiminnalla pyritdaan saamaan aikaan? Alueellisen yhteistydn lisaamista, toimenpiteen pilotointia tai kehittamista,
1 kiteyttéminen 0saamisen vahvistamista vai jotakin muuta? Huolellinen pohjatyd on tarkeda hankkeen onnistumisen kannalta.
Vaihe Ryhmén Toiminnalle maaritelty tarkoitus ohjaa ryhman kokoamista. Tiettya toimenpidetta kehitettaessa tilojen samankaltaisuus
kokoaminen on edellytys. Alueelliset pilotit vaativat sijainnin huomioimista. Sitoutuminen yhteiseen toimintaan on tarkeaa.
Vaihe Ryhman Yhteisten viestimiskaytantdjen, vastuiden, roolien ja pelisddntdjen sopimiseen kannattaa kayttaa alussa aikaa.
kaytantojen Alustava suunnitelma tulevista tapaamisista ja tapahtumista kannattaa tehda hyvissa ajoin.
sopiminen Selkedn ja toimivan toimintakulttuurin luomiseen on hyva panostaa.

Mita toimia tarvitaan tavoitteeseen paasemiseen? Toimenpiteiden tulee olla toteutettavissa niin resurssien kuin
. aikataulunkin puolesta. Suunnittelua taytyy tehda koko ryhman tasolla, seka jokaisen viljelijan kohdalla.
suunnittelu Viljelijan on hyva miettia, miten han toteuttaa sovitut toimet tilallaan kadytanndssa.

Vaihe

Toimenpiteiden

Vaihe Toteutus ja Monissa tapauksissa jonkin uuden asian testaaminen kannattaa toteuttaa pilottimaisesti.
. o Havainnointi ja dokumentointi ovat oppimisen perusta ja nain ollen keskeinen osa tilannetajuista toimintaa.
havainnointi Tilannetajuisuus edellyttaa myos suunnitelmien muuttamista tarvittaessa.
Vaihe Arviointi On tarkeaa pysahtya arvioimaan toimintaa ja opittua niin yksildén, rynman kuin koko toiminnan nakékulmasta:
ja oppien Mita on opittu? Mika on toiminut? Mika ei ole toiminut tai vaatii kehittdmistad? Seuraava luonteva askel voi olla

hybdyntéminen oivallusten tai uusien kaytantodjen vieminen osaksi tilan toimintaa ja/tai oppien jakaminen laajemmalle joukolle.

Mikali pienryhmatoimintaa halutaan jatkaa, voi olla tarve: 1. palata tarkoituksen uudelleen maarittelyyn,
Jatkosta e R e o E S e )
.. 2. paivittad ryhman jasenet, 3. rynman kaytantdjen tarkistamiseen ja 4. jatkotoiminnan suunnitteluun.
sopiminen Mikali toiminta sai alkunsa hankkeesta, joka on paattynyt, on hyva valmistella ryhmaa itsenaiseen yllapitoon.

||HH||||




VAIHE 1

Tavoitteen kiteyttaminen

Jotta toiminnalle saadaan pitava pohja, on vastattava kysymykseen:
Mita lisdarvoa toiminnalla pyritdan saamaan aikaan? Miksi?

Maarittele yksi tavoite, joka voi olla alueellisen yhteistyon lisaamista,
jonkin toimenpiteen kehittamista, osaamisen vahvistamista tai jokin muu.

Alueelli . C . R e , o
ue,e “,‘,en Keiden tai minka tahojen valista yhteistyota tarvitaan ja miksi?

yhteistyo

Toimenpiteen Mita toimenpidetta halutaan kehittaa?

kehittiminen Mita toimenpiteesta halutaan oppia ja miksi?

Osaamisen tai tiedon
lisddminen

Mita osaamista tai tietoa halutaan lisata, kuka sita tarvitsee ja miksi?

Joku muu, mika?

Maarittele jo suunnitteluvaiheessa tavoite myos kehitystyon jatkolle
Onko kyseessa kertaluontoinen hanke, vai pyritaanko pysyvaan toimintaan?

Hyva pituus kertaluontoiselle
kehitystyolle on minimissaan
2-3 kasvukautta. On hyva varata
my®&s aikaa suunnittelulle ja
reflektoinnille ennen ja jalkeen
toimenpiteen. Talldin koko
toiminnan pituudeksi voi
muodostua 2,5-3,5 vuotta.

Kdynnistamiseen
on varattava hyvin aikaa!

Toiminta kannattaa kaynnistaa
syyskaudella esim. lokakuussa,
jolloin ryhman kokoamiseen ja
alkusuunnitteluun voi hyddyntaa
talvikautta.

Pohjatyd on ensisijaisen tarkea hyvin
onnistuneen hankkeen kannalta.

Esimerkki

HITTI-hankkeen Uudenmaan
pienryhmassa oli tavoitteena
kehittaa hiiliviljelytoimenpiteista
vihreiden viikkojen maksimointia.



VAIHE 2 _, -
Ryhman kokoaminen voi tapahtua

Ryh man kokoaminen joko kutsumalla, hakemalla

tai itsekseen jarjestaytymalla.
Tarkeinta on osallistujien sisainen
motivaatio osallistua hankkeeseen.
Pienryhmaan mukaan hakeminen
voi olla hyva tie sitouttaa rynman
toimintaan.

Toiminnalle maaritelty tavoite ohjaa ryhman kokoamista.

Heti alussa on hyva kertoa, mita
osallistujilta odotetaan ja karkea

Alueellinen L e e . oo . . . .
o Huomioi tilojen sijainti toisiinsa nahden arvio miten paljon osallistuminen vie
yhteistyd aikaa. Nain hakija tietd onko omat
resurssit toimintaan lahtemiseen
sopivat.
Toimenpiteen Huomioi tuotantosuunta — tiettya toimenpidetta kehitettaessa Tarkkaile myds toiminnan
kehittiminen tilojen samankaltaisuus voi olla merkityksellista kestavyytta ottamisen ja
antamisen nakdkulmasta.
Onko tydmaara ja koettu lisaarvo
tasapainossa? Palkkio on toinen
Osaamisen tai tiedon . o rapes 4 i imi i
e . Huomioi ryhman lahtétaso hyva. tapa sitouttaa toimintaan ja
lisdaminen yhteistydsopimus tekee asioista
selkeaa.
Joku muu, mika?
"Ryhmdn henki on hieno,
just ndin kun pitdisi
olla; eri ikdryhmadat, eri
eldimet, vathdamme
Huomioi ryhman koko ajatuksia. Enemmiin
Luottamuksellisuus ryhmassa on oppimisen edellytys. Liian suuri ryhma voi vdhentaa tillaista Suomessa. ”
vuorovaikutusta. Liian pieni ryhma voi naivettaa osallistumishalukkuutta.
Sopiva ryhmakoko on tavoitteesta riippuen 6-12 tilaa. HITTI-hankkeen viljelija



VAIHE 3

Ryhman kaytantojen sopiminen

Kuka vetaa ryhmaa?
Ryhmallé voi olla yksi pysyva vetdja tai vetovastuu voi kiertada, jolloin vuoro vaihtuu sovituin
valiajoin.

Roolit
Vetovastuun voi myods jakaa parin kanssa, esim. niin, etta toinen koordinoi kokonaisuutta ja
toinen hoitaa substanssiasiat. Vetopareina voivat toimia esim. hanketydntekija ja viljelija tai
viljelija ja neuvoja (ryhméaneuvonta).
Mita kuuluu vetajan vastuisiin? Mita kuuluu ryhmalaisen vastuisiin?
Koollekutsuminen, tiedottaminen, Sitoutuminen ryhman toimintaan ja tavoitteiden
Vastuut

saavuttamiseen, rynman kutsuminen tilalleen
toimintakauden aikana.

tapaamisien kaytannon jarjestelyt
ja/tai luotsaaminen.

Yhteiset pelisadnnot
vuorovaikutukseen

Millaisessa ryhmassa jasenet viihtyvat?
Kuinka ryhma kasvattaa ja yllapitaa mielekasta toimintaymparistoa?

Viestinnidn tavat

Mita kanavia kaytetaan yhteydenpitoon?
Esim. Whats App, Facebook, Padlet, Teams, Slack, Zoom, Google Meet

Kokoontumiset

+ —
. Vievat vahemman aikaa ja Voivat heikentaa
Eta- . . ) .
. mahdollistavat joustavat vuorovaikutteisuutta
tapaamiset . . A
tapaamiset. ja passivoida
Sopivat esim. kahvitunteihin ja Turtuminen tietokoneella
livetapaamisten valisparrailuihin. olemiseen.
Mahdollistavat paremman Kaikille sopivia aikoja
Lihi vuorovaikutuksen. voi olla vaikea l&ytaa.
ahi-
tapaamiset Voivat voimaannuttaa, Keskusteluaiheet
vahvistaa luottamusta ja ryhman ronsyavat
yhteenkuuluvuudentunnetta. helposti.

Ryhman toiminnan alkaessa on
tarkeaa sopia yhdessa rooleista,
vastuista ja viestintatavoista. Selkeys
palvelee kaikkia ja ennaltaehkaisee
jannitteita. Ryhman toimivuus on
jokaisen vastuulla.

Ryhman kokoontumisista kannattaa
tehda hyvissa ajoin alustava
suunnitelma, jota paivitetaan

esim. puolen vuoden valein.
Suunnitelmaan on hyva sisallyttaa
tapaamisten aiheet ja paivamaarat,
mahdolliset tapahtumat, esimerkiksi
webinaarit, pellonpiennarpaivat ja
opintomatkat.

Tapaamisilla on hyva olla

vetdja, aihe ja suunnitelma ajan
kaytosta. Erityisesti ohjeet etana
osallistumiseen ovat tarkeita. On
hyva kertoa, miten keskusteluun
osallistutaan, pidetaankd kamerat
auki, miten sovellusta kaytetaan
jne. Ryhman toiminnassa
suosittelemme yhdistelemaan eta-
ja lasnatapaamisia tilannetajuisesti.

Halutessaan ryhma voi myds luoda

yhteiset pelisaanndt, [dydat tahan
lisatietoa kohdasta 3.3.
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Toimenpiteita suunnitellessa kannattaa jatkuvasti pitaa mielessa toiminnan tavoite.

VAIHE 4

Toimenpiteiden suunnittelu

Alla esimerkkikysymyksia, jotka voivat auttaa toiminnan suunnittelussa.

Toteutettavuus Mita toimia on mahdollista ja mielekasta toteuttaa?
Mita toimia tarvitaan tavoitteeseen paasemiseen?
N inten Tarvitaanko johonkin aiheeseen liittyvaa koulutusta?
tmmer}pltelden Miten jotakin asiaa mitataan, seurataan, havainnoidaan tai
suunnittelu dokumentoidaan?
Kuka tiedon omistaa ja/tai luvittaa?
Tarvitaanko tukea yksilollisten viljely- tai laidunnussuunnitelmien
tekoon?
Tilakohtainen
toimenpiteiden Miten mittaukset, seurannat ja havainnointi kaytanndssa
suunnittelu toteutetaan tilalla — milla lohkoilla?
Miten tuloksia saadaan dokumentoitua?
Mita resursseja toimet vaativat?
Resurssit Kuka vastaa kustannuksista?

Tehdaanké hankintoja yksin/yhdessa?

Toimenpiteitd suunnitellessa
kannattaa jatkuvasti pitaa mielessa
toiminnan tavoite (vaihe 1.).

Toimenpiteiden tulee olla

realistisia niin resurssien kuin
aikataulunkin puolesta, seka riittavan
yksityiskohtaisesti suunniteltuja.

Osa suunnittelusta on ryhman
yhteista suunnittelua ja osa taas
tilakohtaista itsenaista suunnittelua.
Suunnittele, kuinka toteutat yhdessa
sovitut toimenpiteet tilallasi.
Jokaisen tulee tietaa, millaisia
toimenpiteita hanen tulee tehda,

ja kuka on vastuussa mahdollisista
kustannuksista.

Esimerkki

Pirkanmaan ryhmassa tavoiteltiin
“rotaatiolaidunnuksen kehittamista”,
jolloin kaikille yhteisiksi
toimenpiteiksi asetettiin Holistic
Management -koulutus seka
havainnoinnin tehostaminen
mittalaitteiden, skannausten

ja maaperaanalyysien avulla.
Laidunnusta varten jokainen

teki oman tilakohtaisen
laidunnussuunnitelman ja testasi
tilannetajuista rotaatiolaidunnusta
omalla tilallaan.
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Uuden asian testaaminen kannattaa aloittaa rajatussa mittakaavassa. Toteutuksen tulee pohjautua

VAIHE S

Toteutus ja havainnointi

kaytettavissa oleviin resursseihin, kuten aikaan, rahaan ja koneistoon. Osa toteutuksesta on

todenndkaoisesti ryhman yhteista toimintaa ja osa taas tilakohtaisia, itsenaisesti tehtavia toimia.

Havainnointi

Havainnointia voi tehda aistinvaraisesti — milta nayttaa tuoksuu tai tuntuu?
Voit myos tehda erilaisia aistinvaraisia testeja, kuten esimerkiksi MARA- tai
lierotesti.

Myé&s teknologia-avusteiseen havainnointiin on monenlaisia tydkaluja,
esimerkiksi satelliittikuvat, satokartat ja erilaiset maaperasensorit.
Katso lisaa kohdasta 3.4.

Dokumentointi

Dokumentointi kannattaa tehda itselle ja ryhmalle sopivalla tavalla.

Whats App -ryhmissa voi jakaa kuvia ja havaintoja, samalla ne jaavat talteen
keskusteluhistoriaan. Jos muistiinpanot halutaan jasennelld ja kytkea
paikkatietoon, voidaan kayttaa esimerkiksi erilaisia lohkokirjanpito-ohjelmistoja.

Perinteinen ruutuvihkokin toimii. Tarkeinta on, etta havaintoja, tuloksia ja
ajatuksia dokumentoidaan johonkin.

Tilannetajuisuus

Tilannetajuisessa viljelyssa on kyse kehittamisprosessista, jossa viljelymenetelmia
ja paatdksia sopeutetaan vallitseviin olosuhteisiin vertaisoppimisen ja jatkuvan
havainnoinnin seké arvioinnin avulla.

Ei ole tarkoitus toteuttaa suunnitelmia robotin lailla.
Suunnitelmia voi ja kuuluukin tarvittaessa muuttaa.

Vaikka huolellinen suunnittelu on
onnistumisen edellytys, on tarkeaa
tarvittaessa muuttaa toimintaa
tilannetajuisesti. Tilannetajuisuus
kehittyy kokemuksen ja aktiivisen
havainnoinnin myota.

Oppiminen ja havainnointi tehostuu
kun sita tekee ryhmassa. Otollisia
tapaamisten aiheita voivatkin
esimerkiksi olla kasvukauden
ajankohdan mukaan jokin havainto,
mittauslukema tai opitun jakaminen.

Myés dokumentointi on tarkeaa,

silla edellisten vuosien kasvuston tai
maaperan aistinvaraisia havaintoja
voi olla yllattavan vaikea muistaa.
Muutosten havaitsemiseksi ja
oppimisen kannalta voi olla erityisen
antoisaa vertailla eri vuosien tuloksia.

”Ajattelun kehittyminen
oli hyvd asia!
Oppi kiinnittamadn
huomiota tilannetajuisesti
herkemmin asioihin, jotka

vaativat huomioimista.”

HITTI-hankkeen viljelija
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VAIHE 6

Arviointi ja oppien hyodyntaminen

On tarkeaa pysahtya arvioimaan toimintaa ja opittua niin yksilon, ryhman kuin koko toiminnan

nakdkulmasta: Mita on opittu? Mika on toiminut? Mika ei ole toiminut tai vaatii kehittamista?

YKksilon opit ja
toiminnan arviointi

Mita olet oppinut ja oivaltanut?
Kuinka jaat oppimaansi ja tuloksiasi ryhmalle?
Mita voit oppia ryhmalta?

Yksildon kannattaa tehda jatkuvasti jonkinlaista
toiminnan ja oppimisen arviointia.

Onnistuuko suunniteltujen toimenpiteiden toteutus
tilalla vai tarvitseeko tehda tilannetajuisia muutoksia
suunnitelmaan? Nain varmistetaan resurssien jarkeva
kayttod tarkeisiin ja hyodyllisiin asioihin.

Ryhmén opit ja
toiminnan arviointi

Miten ryhma kokoaa yhdessa opittua?

Kuinka ryhma tukee yksiléiden oppimista?
Onnistuiko toimenpiteiden toteutus?
Tarvitseeko toimenpiteitd muuttaa tai muokata?
Lisaksi ryhman kannattaa ainakin kerran kasvukaudessa
pysahtya tarkistamaan:

e Miten ryhman toiminta koetaan?
¢ Onko jotain kehitettavaa?
» Palveleeko toiminta edelleen tarkoitusta ja jaseniaan?

My®6s toiminnan lopuksi tai jatkoa harkittaessa on
tarkeaa kayda lavitse palautteita, kokemuksia ja oppeja.

Oppien hyodyntaminen

Miten ryhma hyédyntaa kerrytettya osaamistaan tai saavutettuja tuloksia?
Voidaanko osaamista tai uutta tietoa toteuttaa arjessa tai jatkokehittaa?

Kuinka tietoa tai oppeja jaetaan muille?

Saannéllinen toiminnan arviointi
on tarkeaa, jotta voidaan varmistaa
mennaankd oikeaan suuntaan ja
tehda tarvittavia korjausliikkeita.
Toisaalta, jonkin yhteistyon
paattyessa, on hyva varata aikaa
koko yhdessa kuljetun matkan
arviointiin ja kokemuksien
jakamiselle.

Arvioinnista seuraava luonteva
askel voi olla oivallusten tai uusien
kaytantdjen ottaminen kayttéodn
koko tilalla ja/tai oppien jakaminen
laajemmalle joukolle.

”Pddtoksentekoa on
hyvd kehittdd yhdessd.
Pelko epdonnistumisesta
vaikeuttaa pddtoksentekoa,
joten riskien hallinta on
tdarkedd. Iso taloudellinen
riski voi olla vaikea
pddtettdva!”

HITTI-hankkeen viljelija
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VAIHE 7

Jatkosta sopiminen

Ryhman kehitystyon ei tarvitse jaada hankeaikaan.
Halutessaan ryhma voi jatkaa valitsemallaan tavalla.

Alue.e llu:en Miten yhteisty6 jatkuu?

yhteistyo

Toimenpiteen Saatiinko riittavasti tietoa vai kehitetaanko lisaa?
kehittidminen

Osaamisen tai tiedon

lisaaminen

Tarvitaanko uutta osaamista?

Joku muu, mika?

Halutaanko lahestya samaa tavoitetta toisesta nakékulmasta?

Jatkoa valmistellessa voi olla tarve palata vaiheisiin 1-4:

1. Tarkoituksen uudelleen maarittely

2. Paivitys ryhman jasenistoon. Onko jollakin tarve jaada pois tai halutaanko uusia jasenia ryhmaan?
3. Ryhman kaytantdjen tarkistaminen

4. Jatkotoiminnan suunnittelu

Keskustelu jatkosta kannattaa
kaynnistaa hyvissa ajoin. Etenkin
jos ryhman toimintaa on ohjattu ja
koordinoitu hankkeen toimesta, on
tarkeaa tukea ja opastaa itsenaiseen
ryhman yllapitoon.

Hanketoiminta voi jatkua niin, etta
tyostamista tehdaan mahdollisesti
uudesta nakdkulmasta, tai sitten
ryhma voi jatkaa itsenaisesti ilman
hankekytkdsta.

Ryhma saattaa myds jaada elamaan
vahemman tavoitteellisena
vertaistuen verkostona, jonka
toiminta muistuttaa kaveriporukan
vuorovaikutusta.

”Parasta on ollut laidunnus,
miten paljon saanut vinkkejd
jaideaa laidunnukseen. Ja
kun on saanut vinkkid miten
tehdd omanndkoistd tilaa
jaomaa elamdd, se auttaa
hyvinvointiin.”

HITTI-hankkeen viljelija
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Esimerkki
Pirkanmaan ja Uudenmaan pienryhmat
kehittavat tilannetajuisia hiilivijjelytoimia

Vaihe 1
Tarkoituksen maarittaminen

Haluttiin pilotoida alueellisesti hiiliviljelyn toimenpiteiden ke-
hittamista tilannetajuisesti. Yksi toimenpiteista oli vihreiden
viikkojen maksimointi ja toinen tilannetajuinen laidunnus.

Tarkoitus oli saada aikaan samasta aiheesta kiinnostuneiden
viljelijdiden alueellinen ryhma, jossa kehitettaisiin myos jat-
kossa toimenpiteita ja toimittaisiin esimerkkitiloina ja koke-
musten eteenpain viejina muille. Hanke toimi ajalla 1.3.2022-
15.10.2024.

Vaihe 2
Ryhman kokoaminen
Rajaus tehtiin maakunnittain ja ryhnman koko oli kuusi tilaa per maakunta. Kokoaminen tapahtui kutsu-

malla pilottinankkeeseen mukaan tuttuja ja tuttujen tuttuja viljelijoita henkildkohtaisesti.

Uudellamaalla haettiin kasvinviljelytiloja. Ryhma pyrki maksimoimaan vihreat viikot, eli ymparivuotista-
maan aidon vihrean kasvipeitteisyyden uudistavan viljelyn oppien mukaisesti.

Pirkanmaalla haettiin elaimia laiduntavia tiloja. Kokoonpano oli lopulta kaksi lypsykarjatilaa, kolme liha-
karjatilaa ja yksi seka lampaita etta lihakarjaa laiduntava tila. Tavoitteena oli oppia uutta tilannetajuisesta
laidunnuksesta ja kehittaa sita omilla tiloillaan.
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Vaihe 3
Ryhman kaytantdjen sopiminen

Ryhmien toiminta ja kdytanndt hioutuivat matkan var-
rella. Ryhmia veti hankeorganisaation puolesta yksi
henkild kerrallaan, mutta ryhmien vetdjat vaihtuivat
tyontekijamuutosten vuoksi kummassakin ryhmassa.

Tapaamisia pidettiin seka etana ettd lasna. Ryhmat
kayttivat aktiivisesti WhatsApp-keskustelua yhteyden-
pitoon. Haasteeksi muodostuivat hankkeen valjat raa-
mit ja sopivien tapojen etsiminen, jolloin koko toimin-
ta eli jatkuvasti. Hyva oppi oli, etta olisi parasta sopia
alussa selkeat saannot ja toimenpiteet, tapaamiset ja
tavoitteet.

Uudenmaan ryhmassa kaikki sattuivat tuntemaan
toisensa jo ennalta. Tama nopeutti ryhmaytymista.
Pirkanmaan ryhmassa vain osa tunsi toisensa, joten
ryhmaytyminen vaati alkuun hieman enemman ta-
paamisia ja aktiivisempaa vetamista.

Vaihe 4
Toimenpiteiden suunnittelu

Molemmilla ryhmilld sama toimenpide oli havain-
noinnin tehostaminen mittalaitteiden, skannausten
ja maaperaanalyysien avulla. Tilat saivat kayttéonsa
saaaseman, pohjavesianturin ja maanperasensoreita.

Uudellamaalla suunniteltiin viljelykiertoa ja toteutet-
tiin vihreiden viikkojen maksimointia viljelykasveja ja
keraajakasveja yhdistellen.

Pirkanmaan ryhman jasenet saivat Holistic Manage-
ment -koulutusta.

Laidunnusta varten tehtiin laidunnussuunnitelmat ja
jokainen testasi omalla tilallaan tilannetajuisen rotaa-
tiolaidunnuksen menetelmaa.

Tilannetajuisessa laidunnuksessa nurmi on tarkoitus
jattaa pidemmaksi ja lohkoja vaihdetaan tiheammin
kuin yleensa. Tassa ryhmassa syottdaika oli paiva-
vajaa viikko. Jokainen hankki omalle tilalleen sopivat
valineet itse.

Vaihe 5
Toteutus ja havainnointi

Kokemuksia jaettiin ja omia havaintoja kerattiin What-
sApp-ryhmaan. Pyrittiin myds pitamaan tarkempaa
kirjaa havainnoista ja niiden merkityksesta paatosten
taustalla, mutta tassa se osoittautui haasteelliseksi.

Vaihe 6

Arviointi ja

oppien hyédyntaminen

Koko hankkeen ja pienryhmatoiminnan arviointia
toteutettiin  mm. hankkeen loppupuolella ryhma-
haastatteluiden muodossa. Todettiin, etta hankkeen
kaynnistamiselle ja ryhmatoiminnan suunnittelulle
olisi pitanyt olla enemman aikaa ennen ensimmaista

kasvukautta. Hanke alkoi vasta maaliskuussa 2022, ai-
van kasvukauden kynnyksella.

Uudenmaan ryhmalla oli saannollisia iltateehetkia
etana, jotka tarjosivat tilan verstaistuelle ja -oppimi-
selle, sekd kannustivat oman toiminnan reflektointiin
ja oivallusten jakamiseen. Lisaksi jarjestettiin teemata-
paamisia kasvotusten.

Pirkanmaan ryhmalla oli saannollisia aamukahvihetkia
etana, jotka tarjosivat tilan vertaistuelle ja -oppimisel-
le, seka kannustivat oman toiminnan reflektointiin ja
oivallusten jakamiseen. Lisaksi jarjestettiin muita tee-
matapaamisia kasvotusten.

Vaihe 7
Jatkosta sopiminen

Molemmat ryhmat ovat ilmaisseet jatkavansa yhtey-
denpitoa WhatsApp-ryhman kautta, seka haluavansa
jatkossakin jarjestaa tapaamisia. Ehdotettu on mm.
kiertavaa koollekutsujan roolia.

Osa ryhmien viljelijoista on tekemisissa muutenkin
paljon, ja vahintaankin kynnys ottaa yhteytta toisiinsa
on tarvittaessa on matala.




3. Tyokaluja pienryhmatoiminnan tueksi

3.1
Pienryhman pelisaannot

Yhteisten pelisaantdjen laatiminen voi luoda
turvaa, selkeytta ja lisata ryhmassa toimimi-
sen mielekkyytta.

Pelisaantdjen sopiminen on syyta tehda po-
rukalla. On tarkeaa, etta jokainen ryhman ja-
sen kokee saannoét sopiviksi ja voi niihin si-
toutua. Ei siis kannata ottaa mistaan valmista
listaa sellaisenaan, vaan aina raataldida juuri
kyseiselle ryhmalle sopivaksi.

Ohessa lista tekoalyn antamasta suositukses-
ta aikuisista koostuvan pienryhman saannoik-
si. Viereista listaa voi kayttaa inspiraationa tai
pohjana ryhman saantdjen muodostamiseen.
Muistakaa kuitenkin raataldida juuri teidan
ryhmalle sopivaksi!

Kunnioita toisia

Kaikkien mielipiteita ja nakemyksia kunnioitetaan. Jo-
kaisella on oikeus ilmaista ajatuksensa vapaasti, ja mui-
den on kuunneltava keskeyttamatta.

Aktiivinen osallistuminen

Jokainen osallistuu keskusteluun ja tehtaviin tasapuo-
lisesti. Tama rohkaisee kaikkia jakamaan omia ajatuksi-
aan ja kokemuksiaan.

Luottamuksellisuus

Ryhman jasenten valilld vallitsee luottamuksellisuus.
Kaikki keskustelut pidetdan ryhman sisalla, ellei toisin
sovita.

Avoimuus

Kannustetaan avoimeen ja rehelliseen kommunikoin-
tiin. Jos jokin hairitsee tai aiheuttaa ongelmia, siita tulisi
keskustella avoimesti rynman kanssa.

Vastuunotto

Jokainen ryhman jasen on vastuussa omasta oppimi-
sestaan ja osallistumisestaan. Ryhman jasenet auttavat
toisiaan tarvittaessa.

Ajanhallinta

Pidetdan kiinni sovituista aikatauluista ja tehtavista.
Tama auttaa varmistamaan, etta kaikki saavat tarpeeksi
aikaa ja mahdollisuuden osallistua.

Positiivinen ilmapiiri
Pyritdan luomaan kannustava ja positiivinen ilmapiiri,

jossa virheista oppiminen ja uusien asioiden kokeilemi-
nen ovat sallittuja ja jopa kannustettuja.

Joustavuus

Otetaan huomioon erilaiset oppimistavat ja tarpeet.
Ryhmassa pyritaan tarjoamaan erilaisia mahdollisuuksia
oppimiseen ja osallistumiseen.

Arvostus

Arvostetaan erilaisia nakdkulmia ja kokemuksia. Moni-
muotoisuus rikastuttaa oppimista ja keskustelua.

Palaute

Anna rakentavaa palautetta ja vastaanota sita avoimesti.
Palaute auttaa kaikkia kehittymaan ja parantamaan op-
pimiskokemusta.
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3.2

Nain jarjestat johdetun tapaamisen

Valitse koollekutsuja

On hyva, etta joku ottaa vastuun
tapaamisen jarjestamisesta. Se

ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
koollekutsujan pitéisi hoitaa kaikki
asiat itse, vaan vastuita voidaan
jakaa vaikkapa niin, etta toinen
henkild vastaa tarjoiluista ja kolmas
ohjelmanumeroista.

Koollekutsuja voi olla pysyva, esimerkiksi
hankkeen tyéntekija. Vastuu voi myds
kiertaa henkilolta toiselle.

Maarita tapaamisen aihe

Opimme hankkeessa, etta tapaamiset, joissa on
jonkinlainen sanoitettu aihe tai tekeminen, olivat
houkuttelevampia kuin tapaamiset tapaamisen
vuoksi. Jarjestimme mm. keskustelun laidunnus-
suunnitelmista, saunaillan, jaoimme havaintoja ja
jarjestimme pellonpiennarpaivan.

Tapaamiseen voi toki liittya paljon muutakin,
kuten kahvittelua ja kuulumisten vaihtoa.

Varmista tarvittaessa rynmalta palveleeko
tapaamisen aihe heidan kiinnostuksiaan ja
ryhman tarkoitusta.

Suunnittele

Tarvitaanko tarkempaa suunnittelua aikataulun,
kokoontumistilan tai verkkoalustan, kulkemisen
tai ruokailun suhteen?

Kutsu

Laheta kutsu ja kaikki tarvittavat tiedot riittavan
ajoissa. Kerro ainakin paikka, aika, aihe ja mita
osallistujilta odotetaan.

Johda tapaamista

Vetdja tukee ryhmaa tapaamisen tavoitteen
saavuttamisessa ja mahdollisessa aikataulussa
pysymisessa, seka pyrkii edistamaan tasapuoli-
sen osallistumisen mahdollisuuksia.

Vetajana voi toimia koollekutsuja tai joku muu
henkild, ja tamakin rooli voi olla pysyva tai
Kiertava.
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3.3

Nain jarjestat asiantuntijapuheenvuoron sisaltavan etatapaamisen tai webinaarin

Sovi ajankohta ja aihe

Lyo lukkoon ajankohta ja aihe kutsutun
asiantuntijan kanssa.

Pyyda esitysmateriaali etukateen.

Markkinoi

Markkinoi mahdollisimman ajoissa sopiville
kohderyhmille.

Huolehdi tekniikasta

Webinaarin pitamiseen tarvitaan kaksi
ihmista, jotta toinen voi keskittya
huolehtimaan tekniikasta.

Ennen webinaarin alkua tarkistakaa tekniikan
toimivuus kaikkien esittajien kesken.

Kerro pelisaannoét

Kerro pelisaannot esityksen alkuun:
Pidetadnkd kameraa ja mikrofonia paalla vai
pois paalta, ja milla tavalla keskusteluun voi
osallistua.

Huomioi aikataulu

Pida kiinni aikataulusta ja pyri
huomioimaan osallistujat.

Pyyda palautetta

Pyyda halutetssasi osallistujilta
palautetta webinaarin lopuksi.
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3.4

TyOkaluja ja materiaaleja

Suunnittelu-

tyokalut

Lohkokohtainen
maanhoitosuunnitelma

www.bsag.fi/materiaalit/lohkokohtai-
nen-maanhoitosuunnitelma

Paikkatietoikkuna

kartta.paikkatietoikkuna.fi

Havainnointi-
tyokalut

BSAG:n tuottamat oppaat

www.bsag.fi/materiaalit/#uudistava-viljely/
opas

Aistinvaraisia testeja

www.bsag.fi/wp-content/uploads/2022/09
Uudistavan-viljelyn-e-opisto_tehtavat.pdf

Canopeo

canopeoapp.com

Sentinel

www.sentinel-hub.com

Laidunnus-
suunnittelu

Laidunnusopas

www.bsag.fi/materiaalit/laidunnusopas

Tilannetajuinen
laidunnus -video

www.youtube.com/watch?v=dEh9P4FVw-

go&list=PLQR4TNMOtYJIBzfXd7I6rGwuWYIFAi-

V35&index=3

Vihreiden
viikkojen
maksimointi

Keraajakasviopas

www.bsag.fi/materiaalit/keraajakasvit

Rikkakasviopas

www.bsag.fi/materiaalit/rikkakasviopas
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